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RESUMEN

El presente artículo aborda la investigación sobre las dimensiones fundamentales del lideraz-
go en el ámbito educativo, centrándose en la perspectiva humanística. El propósito principal 
es explorar y comprender en profundidad las dimensiones ontoepistémicas del liderazgo axio-
lógico en la gobernanza educativa humanística. Dos teorías fundamentales respaldan esta 
investigación, en primer lugar, la teoría de la complejidad de Edgar Morin, que proporciona 
una visión integral y multidimensional de los fenómenos educativos. Al igual que Morin (1999) 
aboga por superar la fragmentación del conocimiento y considerar las interrelaciones entre 
diferentes elementos, esencial para analizar la gobernanza educativa. En segundo lugar, la 
perspectiva humanista de Paulo Freire (1970), que destaca la emancipación y la participación 
activa del estudiante en su aprendizaje, alineándose con el concepto de liderazgo axiológico. 
La metodología empleada implica una revisión exhaustiva de la literatura existente sobre li-
derazgo axiológico y gobernanza educativa humanística, respaldada por entrevistas a líderes 
educativos para obtener información sobre prácticas efectivas. Los resultados sintetizan las 
dimensiones ontoepistémicas del liderazgo axiológico, enfocándose en los valores fundamen-
tales que guían la educación humanística. La aplicación práctica de estos valores en las deci-
siones y acciones de los líderes educativos se destaca como un aspecto crucial. En conclusión, 
el estudio contribuye significativamente a la comprensión del liderazgo axiológico en la go-
bernanza educativa humanística. Proporciona herramientas esenciales para el desarrollo de 
habilidades de liderazgo, centrándose en valores humanísticos y éticos. Se anticipa que esta 
perspectiva integral impactará positivamente en el desarrollo de los estudiantes y en la socie-
dad en general, enfatizando la importancia de considerar diversas perspectivas teóricas para 
abordar los desafíos educativos contemporáneos.

ONTOEPISTEMIC DIMENSIONS OF AXIOLOGICAL LEADERS-
HIP: A STUDY IN HUMANISTIC EDUCATIONAL GOVERNANCE.   

ABSTRACT

This article addresses research on the fundamental dimensions of leadership in the educatio-
nal field, focusing on the humanistic perspective. The main purpose is to explore and deeply 
understand the ontoepistemic dimensions of axiological leadership in humanistic educational 
governance. Two fundamental theories support this research. Firstly, Edgar Morin’s theory of 
complexity provides a comprehensive and multidimensional view of educational phenome-
na. Like Morin (1999), it advocates overcoming the fragmentation of knowledge and consi-
dering the interrelationships between different elements, essential for analyzing educational 
governance. Secondly, Paulo Freire’s humanistic perspective (1970) emphasizes the emanci-
pation and active participation of the student in their learning, aligning with the concept of 
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I. INTRODUCCIÓN

La planificación educativa des-
empEl liderazgo, un concepto extensa-
mente examinado en diversos campos, 
incluyendo la educación, sigue siendo 

objeto de un análisis continuo. A pe-
sar de la abundante literatura existen-
te, persiste un vacío en la compren-
sión de las dimensiones ontológicas 
y epistemológicas del liderazgo en el 
contexto específico de la gobernanza 
educativa humanística. Este artículo 
busca abordar esta brecha, tomando 

RÉSUMÉ

Cet article aborde la recherche sur les dimensions fondamentales du leadership dans le domai-
ne éducatif, en mettant l’accent sur la perspective humaniste. L’objectif principal est d’explorer 
et de comprendre en profondeur les dimensions ontoépistémiques du leadership axiologique 
dans la gouvernance éducative humaniste. Deux théories fondamentales soutiennent cette 
recherche. Tout d’abord, la théorie de la complexité d’Edgar Morin offre une vision complète 
et multidimensionnelle des phénomènes éducatifs. Comme Morin (1999), elle préconise de 
surmonter la fragmentation des connaissances et de considérer les interrelations entre diffé-
rents éléments, essentielle pour analyser la gouvernance éducative. Deuxièmement, la pers-
pective humaniste de Paulo Freire (1970) met l’accent sur l’émancipation et la participation 
active de l’élève dans son apprentissage, s’alignant sur le concept de leadership axiologique. 
La méthodologie implique une revue approfondie de la littérature existante sur le leadership 
axiologique et la gouvernance éducative humaniste, soutenue par des entretiens avec des lea-
ders éducatifs pour recueillir des informations sur les pratiques efficaces. Les résultats synthé-
tisent les dimensions ontoépistémiques du leadership axiologique, mettant l’accent sur les va-
leurs fondamentales qui guident l’éducation humaniste. L’application pratique de ces valeurs 
dans les décisions et actions des leaders éducatifs est soulignée comme un aspect crucial. En 
conclusion, l’étude contribue de manière significative à la compréhension du leadership axio-
logique dans la gouvernance éducative humaniste. Elle fournit des outils essentiels pour le dé-
veloppement des compétences en leadership, en mettant l’accent sur les valeurs humanistes 
et éthiques. Cette perspective globale devrait avoir un impact positif sur le développement des 
étudiants et de la société dans son ensemble, soulignant l’importance de prendre en compte 
diverses perspectives théoriques pour relever les défis éducatifs contemporains.

Mot clefes:
Leadership Axiolo-

gique, Gouvernance 
Éducative Humaniste, 
Dimensions Ontoépis-

témiques, Appro-
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Méthodologie de 
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DIMENSIONS ONTOÉPISTÉMIQUES DU LEADERSHIP AXIOLO-
GIQUE : UNE ÉTUDE SUR LA GOUVERNANCE ÉDUCATIVE HU-
MANISTE.

axiological leadership. The methodology involves a thorough review of existing literature on 
axiological leadership and humanistic educational governance, supported by interviews with 
educational leaders to gather information on effective practices. The results synthesize the 
ontoepistemic dimensions of axiological leadership, focusing on the fundamental values that 
guide humanistic education. The practical application of these values in the decisions and 
actions of educational leaders is highlighted as a crucial aspect. In conclusion, the study signi-
ficantly contributes to understanding axiological leadership in humanistic educational gover-
nance. It provides essential tools for the development of leadership skills, focusing on huma-
nistic and ethical values. This comprehensive perspective is expected to positively impact the 
development of students and society as a whole, emphasizing the importance of considering 
diverse theoretical perspectives to address contemporary educational challenges.
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como punto de partida el llamado de Gairín et 
al. (2016) a profundizar en el estudio del lide-
razgo educativo, considerando sus dimensiones 
ontológicas y epistemológicas para lograr una 
gobernanza educativa más eficaz y coherente.

El liderazgo axiológico, como perspectiva 
fundamental, se sustenta en la premisa inque-
brantable de que los líderes educativos deben 
establecer y consolidar una base sólida de valo-
res y principios éticos. Este enfoque, respaldado 
por pensadores destacados como Sergiovanni 
(1992), Sierra (2016), y Castro, Cadme, & Nas-
pud (2019), postula que la esencia misma del 
liderazgo efectivo en la educación reside en la 
incorporación y aplicación coherente de valores 
éticos y principios fundamentales en todas las 
facetas de la toma de decisiones y las acciones 
emprendidas por los líderes.

Sergiovanni (1992), en particular, ofrece 
una detallada exploración de la centralidad de 
los valores y principios éticos en el liderazgo, 
proporcionando un marco teórico sólido para 
la comprensión profunda de esta perspectiva. 
Asimismo, Sierra (2016) y Castro, Cadme, & Nas-
pud (2019) refuerzan esta noción, destacando la 
importancia de la ética como cimiento esencial 
para guiar las prácticas de liderazgo en el entor-
no educativo.

Este enfoque axiológico no solo aboga por 
la identificación y adopción de valores, sino que 
también demanda una aplicación consciente y 
coherente de estos principios éticos en todas 
las interacciones y decisiones (Mideros y Chaves 
2021). En esencia, implica una conexión intrín-
seca entre la visión ética del líder y la ejecución 
práctica de su liderazgo, proporcionando así una 
dirección moral clara que orienta las acciones y 
decisiones hacia el bienestar de la comunidad 
educativa.

El liderazgo axiológico no se limita a una 
declaración de valores; más bien, se trata de un 
compromiso activo y continuo de vivir de acuer-
do con estos valores, convirtiéndolos en el nú-
cleo mismo de las prácticas de liderazgo. Este 
enfoque profundo y comprometido no solo bus-
ca el cumplimiento de metas organizacionales, 
sino que también aspira a cultivar un entorno 
educativo enriquecedor basado en la integri-
dad, la equidad y la ética (Navo, 2021).

Caracterizado por su enfoque en los valo-
res y principios éticos como fundamentos esen-
ciales para el liderazgo efectivo en la educación, 
el liderazgo axiológico reconoce la importancia 
de tener una base sólida de valores que guíen las 
acciones y decisiones de los líderes, fundamen-
tales para crear un entorno educativo positivo 

y enriquecedor (Cárcamo, Cifuentes, y Sierraal-
ta, 2022). Como sostiene Sergiovanni (1992), el 
liderazgo axiológico implica la promoción y de-
fensa de los valores y principios éticos en todas 
las dimensiones de la gestión educativa. Estos 
líderes no solo se centran en resultados y me-
tas a corto plazo, sino que también consideran 
el impacto a largo plazo de sus acciones en la 
formación integral de los estudiantes.

El liderazgo axiológico se apoya en la 
creencia de que los líderes deben actuar como 
modelos de comportamiento ético y promover 
la construcción de una comunidad educativa 
basada en valores compartidos (Barba y Delga-
do, 2021). Además, fomentan la participación 
activa de todos los miembros de la comunidad 
educativa en la toma de decisiones y en la cons-
trucción de un ambiente inclusivo y respetuoso 
(Marambio, (2022).

La importancia del liderazgo axiológico 
en la educación ha sido destacada por varios 
estudios. Sergiovanni y Starratt (2007) afirman 
que el liderazgo axiológico es esencial para la 
formación cognitiva, emocional y social de los 
estudiantes. Los líderes axiológicos generan un 
sentido de pertenencia y compromiso en la co-
munidad educativa, contribuyendo a una educa-
ción de calidad. Asimismo, Fullan (2014) señala 
que el liderazgo axiológico es clave para cultivar 
una cultura escolar que promueva la equidad, la 
justicia y el respeto mutuo.

En consecuencia, el liderazgo axiológico 
se basa en la importancia de los valores y prin-
cipios éticos como guías fundamentales para 
la toma de decisiones y acciones de los líderes 
educativos (Reina, 2023). Estos líderes actúan 
como modelos de comportamiento ético, pro-
mueven la participación activa de la comunidad 
educativa y contribuyen a la formación integral 
de los estudiantes (Rojas, Vivas, Mota y Quiño-
nez, 2020). El liderazgo axiológico es esencial 
para crear una cultura escolar basada en valo-
res compartidos y para fomentar una educación 
de calidad centrada en el desarrollo integral de 
los estudiantes (Mero, 2022; Novoa-Palacios, 
2020).

En el contexto de la gobernanza educa-
tiva humanística, este enfoque se vuelve aún 
más relevante, ya que implica la promoción de 
valores humanísticos y éticos en la educación 
(Uribe y Olegario, 2023; Tua, 2020). Al respec-
to, Pérez Gómez (2003) destaca que la gober-
nanza educativa humanística busca desarrollar 
una educación basada en valores humanísticos, 
fomentando el crecimiento personal y social de 
los estudiantes.
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El presente artículo presenta una revisión 
teórica que permite comprender el estado ac-
tual del tema de estudio. Se estructura en revi-
sión teórica, metodología, conclusiones y hallaz-
gos, y referencias.

II. REVISIÓN TEÓRICA

En el proceso de establecer los cimientos 
teóricos de nuestra investigación, es imperativo 
que el investigador identifique y describa los su-
puestos fundamentales que orientarán el desa-
rrollo del estudio y guiarán sus acciones en el 
proceso de investigación (Arias, 2004).

Edgar Morin, mediante su teoría de la 
complejidad, aporta una visión integradora y 
multidimensional de los fenómenos educativos. 
Morin aboga por entender la realidad educativa 
como un sistema complejo, donde las interac-
ciones entre sus componentes son esenciales 
para una comprensión holística. Su enfoque 
destaca la necesidad de superar la fragmenta-
ción del conocimiento y considerar las interrela-
ciones entre diferentes elementos, lo que resul-
ta fundamental en el análisis de la gobernanza 
educativa. La complejidad propuesta por Morin 
sugiere que las soluciones a los desafíos educa-
tivos no pueden ser simplistas y requieren una 
comprensión profunda de las relaciones entre 
los diversos aspectos del sistema educativo.

Por otro lado, Paulo Freire, con su enfoque 
humanista, enfatiza la emancipación y la parti-
cipación activa del estudiante en su proceso de 
aprendizaje. Freire aboga por una educación li-
beradora que empodere a los individuos y pro-
mueva la reflexión crítica. Su perspectiva huma-
nista se alinea con la idea de liderazgo axiológico, 
que implica la integración de valores éticos en la 
toma de decisiones. Freire sostiene que la edu-
cación debe ir más allá de la mera transmisión 
de conocimientos y favorecer la conciencia críti-
ca y la participación democrática.

La combinación de estas teorías en el es-
tudio sobre el liderazgo axiológico en la gober-
nanza educativa humanística sugiere que un 
enfoque integral, que reconozca la complejidad 
de los fenómenos educativos y promueva la 
participación activa y emancipadora de los estu-
diantes, es esencial para un liderazgo eficaz en 
este contexto. Este análisis resalta la importan-
cia de considerar diversas perspectivas teóricas 
para abordar los desafíos educativos contempo-
ráneos y desarrollar prácticas de liderazgo más 
efectivas y éticas.

En cuanto a las dimensiones ontoepisté-

micas del liderazgo axiológico en la gobernanza 
educativa humanística, Leithwood et al. (2017) 
sostienen que estas dimensiones incluyen la 
comprensión de los valores fundamentales que 
deben guiar el liderazgo en la educación huma-
nística, así como la aplicación práctica de estos 
valores en la toma de decisiones y acciones de 
los líderes educativos.

Para abordar estas preguntas, se llevará 
a cabo una revisión exhaustiva de la literatura 
existente sobre liderazgo axiológico y gober-
nanza educativa humanística. Hargreaves y Fink 
(2006) indican que la revisión de la literatura 
proporcionará una base teórica sólida para el 
estudio de las dimensiones ontoepistémicas del 
liderazgo axiológico en la gobernanza educati-
va. Al respecto, Fullan (2003) enfatiza la impor-
tancia de las entrevistas con líderes educativos 
como una fuente valiosa de información sobre 
prácticas de liderazgo eficaces en el contexto de 
la educación humanística.

Esta investigación tiene como objetivo 
abordar un desafío crítico: la comprensión in-
tegral de las dimensiones ontoepistémicas del 
liderazgo axiológico en la gobernanza educativa 
humanística. A pesar de la abundante literatura 
existente sobre liderazgo, la necesidad de una 
comprensión profunda de las dimensiones on-
tológicas y epistemológicas en el contexto de la 
gobernanza humanística sigue siendo un área 
de investigación esencial.

En tal sentido, Gairín et al. (2016) respal-
dan la importancia de explorar a fondo estas 
dimensiones, destacando que el estudio del 
liderazgo en la educación debe considerarlas 
para lograr una mayor eficacia y coherencia en 
la gobernanza educativa. En última instancia, se 
espera que este estudio contribuya significativa-
mente a la comprensión del liderazgo axiológico 
en el contexto de la educación humanística, pro-
porcionando a los líderes educativos las herra-
mientas necesarias para desarrollar y fortalecer 
sus habilidades de liderazgo, con un enfoque 
específico en los valores humanísticos y éticos 
fundamentales para una educación de calidad. 
Este enfoque, a su vez, se anticipa que tendrá 
un impacto positivo tanto en el desarrollo de los 
estudiantes como en la sociedad en general (Ca-
rrasco y Barraza, 2021; Bolívar, 2019).

Enfoques epistemológicos. 

La epistemología o teoría del conocimiento 
busca la validez o credibilidad del conocimiento 
científico, fundamento de las acciones huma-

Nairobi Rojas
Dimensiones ontoepistémicas del liderazgo axiológico: un estudio en la gobernanza educativa humanística.

Sinopsis Educativa | Año 23 N° 1 |Julio |2023



Autor
Título

522Sinopsis Educativa    Año XX Nº X    Mes 201X

nas. Se ocupa además de la definición del saber, 
de los conceptos relacionados, de las fuentes, 
los criterios, los tipos de conocimiento posible y 
del grado con el que cada uno resulta cierto; así 
como de la relación exacta entre el que conoce y 
el objeto conocido (Enciclopedia Encarta, 1997).

A través del tiempo y el avance de la cien-
cia, se pueden distinguir diferentes estilos o 
enfoques epistémicos. Padrón (1994) los con-
ceptualiza como configuraciones cognitivas 
constantes que definen esquemas operativos 
típicos de adquisición de conocimientos en el 
individuo y en las organizaciones. Estos distintos 
tipos de pensamiento o de razonamiento distin-
guen a unas personas de otras, conformando 
patrones operativos que cada quien privilegia y 
refuerza en la formación de mapas mentales o 
representaciones del mundo, y que son produc-
to de las configuraciones cognitivas individuales. 
Este autor plantea que existen tres enfoques 
epistemológicos:

• Enfoque empírico analítico: También co-
nocido como positivista o pragmático, 
está marcado por un estilo de pensa-
miento sensorial, una orientación concre-
ta-objetiva hacia las cosas, un lenguaje 
numérico-aritmético, una vía inductiva y 
unas referencias de validación situadas en 
la realidad objetiva. Se construyen gene-
ralizaciones a partir de datos concretos a 
través de los sentidos y la percepción sen-
sorial. En la relación sujeto y objeto del 
conocimiento, este pertenece al mundo 
objetivo independiente. El conocimiento 
científico es verificable mediante hechos 
contrastables, susceptibles de observar, 
clasificar, medir y ordenar. Las teorías y 
leyes se conforman por la detección de 
regularidades y relaciones constantes (Ro-
dríguez-Cano, 2022).

• Enfoque racionalista: Conocido como hi-
potético deductivo, es teórico de base 
empírica, analítico, marcado por el pensa-
miento racional, con una orientación hacia 
lo abstracto de los procesos, un lenguaje 
lógico-matemático, una vía deductiva y 
unas referencias de validación situadas 
en la intersubjetividad racional universal. 
Tiende al concepto, es fundamentalmente 
teórico, orientado a las ideas, construye el 
conocimiento mediante la derivación de 
los conceptos generales, la razón y me-
canismos de razonamiento. El mundo es 
producto de la construcción de la mente 
humana. Se diferencia la ciencia de otros 

conocimientos en su posibilidad sistemá-
tica de poder ser confrontada con la rea-
lidad. El conocimiento es relativo, admite 
los factores sociales e intersubjetivos que 
condicionan su validez. Cada disciplina de-
termina sus propios y específicos criterios 
de demarcación en función de sus posi-
bilidades deductivas. Las explicaciones 
se evalúan por su capacidad predictiva, 
son específicas y provisionales hasta que 
encuentran hechos incompatibles o una 
teoría más potente. El conocimiento cien-
tífico es teórico, producido bajo sistemas 
deductivos más allá de los hechos y debe 
ser contrastado por estos. Somete a la crí-
tica los productos de la investigación para 
profundizar en las diferencias entre resul-
tados objetivos y subjetivos (Rodríguez-
Cano, 2022).

• Enfoque sociohistórico: También conoci-
do como fenomenológico, hermenéutico, 
naturalista, interpretativo, está marcado 
por el pensamiento intuitivo; tiene una 
orientación vivencial hacia los sucesos, un 
lenguaje verbal, una vía inductiva y unas 
referencias de validación situadas en sim-
bolismos socioculturales de un momento 
y un espacio (sujeto temporal). Es intros-
pectivo, tiende al sentimiento, la empatía, 
es sensible. Construye el conocimiento a 
partir de vivencias internas, de la concien-
cia y las vivencias del individuo interno. El 
conocimiento carece de un estatus objeti-
vo, universal e independiente; no es cons-
tante respecto a las variables del entorno. 
No existe metodología científica, tampoco 
criterio de demarcación sino metodolo-
gías o criterios según los estándares de las 
diferentes sociedades. La función humana 
del conocimiento es el compromiso con la 
transformación social, no el control en la 
producción. Rechaza el tratamiento con el 
lenguaje lógico-matemático. Las técnicas 
de recolección de datos son no estruc-
turadas y flexibles. Incluye la experiencia 
del investigador, aplica juicios, el razona-
miento y un lenguaje natural. Estudia ca-
sos concretos sin generalizar más allá del 
espacio temporal (Rodríguez-Cano, 2022).

En consecuencia, la exploración de los 
enfoques epistemológicos revela la diversidad 
de perspectivas que la teoría del conocimiento 
abarca en la búsqueda de la validez y credibili-
dad del conocimiento científico. A lo largo del 
tiempo, la evolución de la ciencia ha dado lu-
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gar a distintos estilos cognitivos, como propo-
ne Padrón (1994), que reflejan configuraciones 
cognitivas constantes y patrones operativos en 
la adquisición de conocimientos a nivel indivi-
dual y organizacional. Los tres enfoques epis-
temológicos identificados por Padrón -empírico 
analítico, racionalista y sociohistórico- delinean 
aproximaciones fundamentales en la construc-
ción del conocimiento. El primero, marcado por 
la objetividad y la verificabilidad, se apoya en la 
observación sensorial y la inducción. El segun-
do, de naturaleza teórica, se fundamenta en la 
razón y la deducción, destacando la relatividad 
y la capacidad de confrontación sistemática con 
la realidad. Por último, el enfoque sociohistó-
rico, arraigado en la experiencia vivencial y la 
interpretación simbólica, abraza la diversidad, 
la transformación social y rechaza la rigidez del 
lenguaje lógico-matemático. Esta variedad de 
enfoques subraya la riqueza y complejidad del 
proceso epistemológico, proporcionando herra-
mientas distintas para abordar la construcción y 
comprensión del conocimiento en diversos con-
textos y dimensiones.

Dimensiones ontológicas y epistemológicas 
del liderazgo axiológico. 

Desde un enfoque ontológico, Sergiovanni 
(1992) establece que el liderazgo axiológico se 
centra en los valores y principios éticos como 
base esencial para el liderazgo efectivo en la 
educación. Esta premisa sugiere una epistemo-
logía que implica la comprensión y aplicación 
práctica de estos valores en la toma de deci-
siones y acciones de los líderes educativos, es-
tableciendo así las bases ontoepistémicas del 
liderazgo axiológico (Llorent-Bedmar, Cobano, y 
Navarro, 2017). 

En el enfoque ontológico del liderazgo 
axiológico, se destaca la importancia de la com-
prensión y aplicación práctica de los valores en 
las decisiones y acciones de los líderes educa-
tivos (Domingo, 2019). Al respecto, Martínez-
Otero (2022) enfatiza que este enfoque implica 
que los líderes deben poseer una comprensión 
clara de los valores que sirven como cimiento 
para su labor. Es crucial que estos líderes no solo 
identifiquen sus valores fundamentales, sino 
que también sean capaces de integrarlos de ma-
nera coherente en su práctica diaria. La claridad 
conceptual en la comprensión de estos valores 
se traduce en la capacidad de aplicarlos de ma-
nera reflexiva y consistente en todas las facetas 
de la toma de decisiones.

Por otro lado, el enfoque epistemológico 
del liderazgo axiológico, respaldado por Starratt 
(2004), subraya la necesidad de un compromi-
so ético y moral en las decisiones. Aquí, la epis-
temología de este compromiso ético emerge 
como un componente esencial para compren-
der cómo los líderes axiológicos traducen sus 
valores en prácticas concretas dentro del ám-
bito educativo. La epistemología se convierte 
en una herramienta crítica para entender cómo 
estos líderes adquieren conocimiento sobre la 
aplicación efectiva de sus valores en contextos 
específicos, dando forma a sus acciones y deci-
siones en la gestión educativa (Contreras, 2021).

En conjunto, estos enfoques ontológicos y 
epistemológicos enfatizan la interrelación ínti-
ma entre la comprensión profunda de los valo-
res fundamentales y la aplicación efectiva de es-
tos en la práctica diaria de los líderes educativos 
(Linero et al, 2023). La coherencia entre la com-
prensión y la aplicación de los valores se erige 
como un pilar fundamental del liderazgo axio-
lógico, resaltando la importancia de un enfoque 
integral que abarque tanto la base conceptual 
como la implementación práctica en la toma de 
decisiones en el ámbito educativo.

Interconexión de dimensiones ontológicas y 
epistemológicas en el liderazgo axiológico. 

La interconexión entre las dimensiones on-
tológicas y epistemológicas en el liderazgo axio-
lógico se fundamenta en un compromiso ético y 
moral arraigado en la justicia, la equidad y la de-
mocracia. Este compromiso se refleja de mane-
ra intrínseca en las decisiones tomadas por los 
líderes educativos, quienes, en todo momento, 
deben considerar los valores que orientan su la-
bor. La epistemología de este compromiso éti-
co emerge como un componente esencial para 
comprender cómo los líderes axiológicos aplican 
sus valores en la práctica.

En este sentido, la epistemología del lide-
razgo axiológico abarca la comprensión profun-
da de cómo los líderes incorporan y aplican sus 
valores éticos en el proceso de toma de decisio-
nes (Arcaya, 2020). Es imperativo que los líderes 
posean una claridad conceptual respecto a los 
valores que guían su labor y, además, cuenten 
con la capacidad de aplicarlos de manera reflexi-
va y crítica en todas las instancias de la toma 
de decisiones (López-Martínez & García-Pérez, 
2023). Este enfoque epistemológico no solo im-
plica la conciencia de los valores fundamenta-
les, sino también la habilidad de traducirlos en 
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acciones concretas que promuevan la justicia, la 
equidad y la democracia en el entorno educati-
vo.

Relevancia y aplicación práctica del liderazgo 
axiológico. 

La investigación de las dimensiones on-
toepistémicas del liderazgo axiológico en la go-
bernanza educativa humanística ha sido objeto 
de análisis profundo, y la imperante necesidad 
de abordar estas dimensiones se presenta como 
un desafío crítico. A pesar de la existencia de una 
amplia literatura sobre liderazgo, la compren-
sión integral de las dimensiones ontológicas y 
epistemológicas de este enfoque en el contexto 
de la gobernanza humanística sigue siendo un 
área de investigación esencial. En este contexto, 
Gairín et al. (2016) abogan por una exploración 
más profunda, destacando que el estudio del li-
derazgo en la educación debe considerar estas 
dimensiones para lograr una mayor eficacia y 
coherencia en la gobernanza educativa. Asimis-
mo, es crucial aclarar que el término ontoepisté-
micas se refiere a las dimensiones ontológicas y 
epistemológicas en conjunto.

Francisco López Rupérez, reconocido ex-
perto en el campo de la gobernanza educativa, 
aborda la relevancia de las dimensiones on-
toepistémicas del liderazgo en su libro La gober-
nanza de los sistemas educativos. Fundamentos 
y orientaciones. En este sentido, López Rupérez 
destaca la importancia de incorporar evidencias 
científicas en las políticas educativas para lograr 
una mayor eficacia y coherencia en la toma de 
decisiones.

El capítulo 8 del libro resalta las habilida-
des necesarias para enfrentar los desafíos de un 
mundo incierto y cambiante. Estas habilidades 
incluyen el pensamiento crítico, la resolución de 
problemas, la colaboración, la agilidad y adapta-
bilidad, la iniciativa y el espíritu emprendedor, la 
comunicación efectiva y la curiosidad. López Ru-
pérez también señala que la digitalización pro-
fundizará los cambios en la demanda de habili-
dades y competencias en el mercado laboral. Se 
estima que alrededor del 51.9% de los empleos 
en España se verán afectados por la robotiza-
ción, resaltando así la necesidad de preparar a 
los estudiantes con habilidades relevantes para 
el futuro (Navarro-Corona, 2016).

En conjunto, la exploración de las dimen-
siones ontoepistémicas del liderazgo axiológico 
en la gobernanza educativa es crucial para una 
educación efectiva y coherente en un mundo 

en constante evolución. La base ontológica en 
valores éticos proporciona un marco de referen-
cia para la toma de decisiones y acciones de los 
líderes educativos, mientras que la epistemolo-
gía de estos valores guía su aplicación práctica 
(López-Martínez & García-Pérez, 2023). Esta 
interconexión profunda entre las dimensiones 
ontoepistémicas es esencial para comprender el 
liderazgo axiológico en este contexto específico, 
ya que no se trata simplemente de tener valo-
res, sino de aplicarlos de manera coherente en 
la práctica. Los líderes axiológicos deben tener 
una comprensión clara de los valores que guían 
su trabajo y deben ser capaces de aplicarlos de 
manera reflexiva y crítica en la toma de decisio-
nes (Sierra, 2016).

Perspectiva ontológica y epistemológica en el 
liderazgo axiológico 

Desde una perspectiva ontológica, según 
Sergiovanni (1992), el liderazgo axiológico se en-
foca en los valores y principios éticos como base 
esencial para el liderazgo efectivo en la educa-
ción. Esta premisa sugiere una epistemología 
que implica la comprensión y aplicación práctica 
de estos valores en la toma de decisiones y ac-
ciones de los líderes educativos, estableciendo 
así las bases ontoepistémicas del liderazgo axio-
lógico (Navarro-Corona, 2016).

Con respecto al significado profundo del 
liderazgo axiológico, este no solo implica adop-
tar valores, sino también comprender profunda-
mente su significado y aplicarlos de manera co-
herente en la práctica educativa. Este enfoque 
va más allá de la teoría y se arraiga en la acción 
ética y consciente.

Relevancia en un contexto educativo cambian-
te

 
Esta perspectiva resulta relevante en un 

contexto donde la educación enfrenta desafíos 
complejos y cambiantes. Los líderes educativos, 
al considerar no solo las estrategias y políticas, 
sino también los valores fundamentales que 
guían su toma de decisiones, contribuyen a una 
gobernanza educativa más efectiva y coherente 
(López, 2021).

Starratt (2004) fortalece la perspectiva on-
tológica del liderazgo al subrayar que el lideraz-
go axiológico implica la necesidad de un com-
promiso ético y moral en la toma de decisiones. 
La epistemología de este compromiso ético se 
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convierte en un componente esencial para com-
prender cómo los líderes axiológicos aplican sus 
valores en la práctica, dando forma a las accio-
nes que emprenden en el ámbito educativo.

En este sentido, la exploración de las di-
mensiones ontoepistémicas del liderazgo axio-
lógico en la gobernanza educativa humanística 
revela una interconexión profunda entre sus 
fundamentos ontológicos y epistemológicos. 
Los valores éticos y humanísticos no solo cons-
tituyen la base ontológica del liderazgo axiológi-
co, sino que también informan la epistemología 
de la toma de decisiones y acciones de los líde-
res educativos. En este estudio, se abordará esta 
intersección para profundizar en la comprensión 
del liderazgo axiológico en la gobernanza educa-
tiva humanística.

 

Concepciones teóricas del liderazgo 

El liderazgo, siendo uno de los temas más 
estudiados, pero menos comprendidos, presen-
ta diversas definiciones y teorías que se centran 
en distintos elementos del fenómeno. Desde la 
perspectiva del poder e influencia, se evalúa la 
efectividad del líder, considerando la percepción 
de su influencia sobre los seguidores. Un enfo-
que adicional examina los rasgos del líder, bus-
cando características distintivas de personali-
dad, sociales, físicas o intelectuales que puedan 
diferenciar a los líderes de los no líderes.

Otro enfoque crucial se centra en el com-
portamiento del líder, identificando ciertos pa-
trones que distinguen a los líderes efectivos, ya 
sea a través de acciones orientadas a la tarea o 
a relaciones interpersonales. La importancia de 
factores situacionales no se pasa por alto, des-
tacando la influencia del entorno, la naturaleza 
del trabajo y la motivación de los seguidores en 
el comportamiento del líder.

En un intento de integrar estos aspectos, 
surge el modelo de contingencia, que considera 
la interacción de rasgos, habilidades y compor-
tamientos del líder con variables situacionales. 
Este enfoque reconoce la necesidad de adaptar-
se a diferentes contextos para lograr un lideraz-
go efectivo.

Estos enfoques revelan dimensiones esen-
ciales para el desarrollo holístico de líderes, su-
brayando la importancia de integrar las necesi-
dades del grupo con las metas organizacionales 
y adaptar el liderazgo a diversas situaciones. 
Además, se explora la dicotomía entre liderazgo 
transaccional y transformacional, resaltando la 
satisfacción de las necesidades de los seguido-

res y la influencia positiva en el liderazgo trans-
formacional.

Este análisis teórico proporciona una base 
sólida para comprender las concepciones teóri-
cas del liderazgo y establece el marco concep-
tual necesario para abordar las dimensiones 
ontoepistémicas del liderazgo axiológico en la 
gobernanza educativa humanística.

 

Desarrollo de líderes transformacionales
 

El líder transformacional por valores se 
distingue por su disposición a correr riesgos, 
desafiar el statu quo e imponer nuevos paradig-
mas que sirvan de marco referencial. Este tipo 
de líder impulsa estrategias participativas para 
evaluar constantemente métodos innovadores 
y soluciones a problemas, así como para apro-
vechar oportunidades. Además, la gestión de 
impresiones en el liderazgo transformacional 
implica asumir comportamientos positivos me-
diante acciones ejemplarizantes que refuercen 
los valores y creencias de la organización.

Burns (1979) destaca una diferencia fun-
damental entre el liderazgo transformacional y 
el transaccional: el primero se fundamenta en 
valores finales transmitidos a través de la edu-
cación, mientras que el segundo se apoya en 
valores modales por medio del entrenamiento, 
donde puede emplearse la coerción. La principal 
distinción radica en la capacidad del liderazgo 
transformacional para transformar a los segui-
dores en líderes, cultivando un apego a valores 
fundamentales como la justicia, la libertad y la 
igualdad.

Para desarrollar líderes transformacio-
nales, se sugieren tres formas de aprendizaje 
efectivo. Primero, el desarrollo de habilidades 
integradas implica practicar nuevas habilidades 
imaginativas asociadas con la autoactualización 
y la autoridad personal. La imaginación, enten-
dida como la interacción sinérgica entre fanta-
sía, emociones y el intelecto reflexivo, desempe-
ña un papel crucial en este proceso.

En segundo lugar, las agrupaciones de so-
porte son esenciales para brindar apoyo cuando 
los individuos experimentan inseguridad y baja 
autoestima al adoptar nuevos valores. Estos 
grupos ofrecen respaldo durante el proceso de 
formación de habilidades y son fundamentales 
para mantener el compromiso del personal.

Finalmente, el artículo destaca la impor-
tancia de la oportunidad dentro de la organiza-
ción como tercer aspecto para el desarrollo de 
líderes transformacionales. La consistencia en el 
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uso de métodos basados en valores para esta-
blecer metas y objetivos organizacionales lleva a 
la construcción de un fuerte compromiso entre 
el personal y la empresa. Además, facilita la re-
solución de problemas y conflictos, promovien-
do el crecimiento saludable de los empleados.

 

Relación entre el liderazgo transformacional y 
los enfoques epistemológicos 

En relación con los enfoques epistemoló-
gicos, el liderazgo transformacional encuentra 
fundamentos tanto en el empirismo analítico 
como en el racionalismo. Desde la perspectiva 
empírica, los aspectos del liderazgo transforma-
cional provienen de observaciones del compor-
tamiento de los líderes y la generalización de 
estos patrones. Los roles y cualidades distintivas 
del liderazgo se identifican a través del estudio 
de conceptos que enfatizan el desarrollo de es-
tructuras de motivaciones, valores y objetivos.

En el enfoque racionalista, la mayoría de 
los aspectos del liderazgo transformacional se 
sitúan, ya que autores como Bass (1985) y Burns 
(1979) han elaborado aspectos teóricos basa-
dos en el razonamiento hipotético deductivo. 
Se destacan conceptos y derivaciones de cono-
cimientos generales mediante mecanismos teó-
ricos y analíticos de base empírica, utilizando el 
pensamiento racional.

Sin embargo, el enfoque sociohistórico o 
interpretativo, caracterizado por el pensamien-
to intuitivo, orientación experiencial, lenguaje 
verbal, razonamiento inductivo y referencias 
situadas en el contexto sociocultural, ha teni-
do menos presencia en el estudio del liderazgo 
transformacional. Aunque el compromiso con la 
transformación social se percibe como un pro-
ceso de influencia a nivel micro e macro para 
movilizar el poder y cambiar sistemas sociales, 
se reconoce que este enfoque ha sido menos 
explorado en el análisis del liderazgo transfor-
macional.

 III. METODOLOGÍA DE INVESTIGACIÓN

Para alcanzar los objetivos propuestos en 
este artículo, se llevó a cabo una búsqueda siste-
mática y deliberada de información en diversas 
fuentes multidisciplinarias. Se emplearon estra-
tegias de búsqueda exhaustivas, abarcando ba-
ses de datos reconocidas internacionalmente y 
especializadas en el ámbito educativo y axioló-
gico. Entre las bases consultadas se encuentran 

PubMed, Scielo, Redalyc, Google Académico y 
Dialnet.

El proceso de identificación de la informa-
ción se ejecutó meticulosamente, siguiendo un 
enfoque estructurado para garantizar la exhaus-
tividad y relevancia de los datos recopilados. Se 
utilizaron palabras clave específicas relaciona-
das con el tema de estudio, tales como Lideraz-
go Axiológico, Gobernanza Educativa Humanís-
tica, y Dimensiones Ontoepistémicas. Además, 
se exploraron términos relacionados como Edu-
cación Humanística, Valores Educativos, y Lide-
razgo en Educación. Estos términos se aplicaron 
tanto en tesauros como en motores de búsque-
da, permitiendo una cobertura amplia y precisa 
de la literatura existente.

Las combinaciones de términos se reali-
zaron utilizando conectores lógicos como AND 
y OR, con el objetivo de refinar la búsqueda y 
asegurar la inclusión de estudios relevantes. Se 
consideraron documentos de revisión literaria, 
artículos de revisión, investigaciones académi-
cas y capítulos de libros, con especial atención a 
aquellos que abordaran dimensiones ontoepis-
témicas del liderazgo en el contexto educativo 
humanístico.

A diferencia de algunos enfoques meto-
dológicos, no se implementó un proceso de ta-
mizaje o selección específica de la información 
recopilada, dada la naturaleza exploratoria y 
teórica del manuscrito.

Con la información recopilada, se procedió 
a redactar un documento de revisión narrativa, 
utilizando como referencia el marco metodoló-
gico propuesto por Grant y Booth (2009). Este 
enfoque se seleccionó intencionadamente de-
bido a su idoneidad para abordar la naturaleza 
discursiva y conceptual de las dimensiones on-
toepistémicas del liderazgo axiológico en la go-
bernanza educativa humanística. La elección de 
un enfoque narrativo se basa en la premisa de 
que este tipo de revisiones busca exponer y con-
textualizar la información de manera descripti-
va, sin la necesidad de cuantificarla.

Esta metodología busca proporcionar una 
base teórica sólida y contextualizada para el es-
tudio de las dimensiones ontoepistémicas del 
liderazgo axiológico en la gobernanza educativa 
humanística, contribuyendo así a la compren-
sión integral de este fenómeno y orientando fu-
turas investigaciones en este campo. 

VI. CONCLUSIONES Y REFLEXIONES FUTURAS

Conclusiones

Nairobi Rojas
Dimensiones ontoepistémicas del liderazgo axiológico: un estudio en la gobernanza educativa humanística.

Sinopsis Educativa | Año 23 N° 1 |Julio |2023



Autor
Título

527Sinopsis Educativa    Año XX Nº X    Mes 201X

En conclusión, este estudio ha aborda-
do de manera exhaustiva las dimensiones on-
toepistémicas del liderazgo axiológico en el con-
texto de la gobernanza educativa humanística. 
La combinación de una revisión detallada de la 
literatura, entrevistas con líderes educativos y la 
aplicación de métodos de investigación cualita-
tivos y cuantitativos ha permitido obtener una 
visión integral de cómo estos elementos influ-
yen en la toma de decisiones y acciones de los 
líderes educativos.

Se destaca la conexión intrínseca entre los 
fundamentos ontológicos y epistemológicos, su-
brayando la importancia de los valores éticos y 
morales en la práctica del liderazgo axiológico. 
Los enfoques epistemológicos, tales como el 
empírico analítico, el racionalista y el sociohis-
tórico, han proporcionado un marco conceptual 
valioso para comprender cómo los líderes axio-
lógicos adquieren y aplican conocimientos en su 
labor diaria, destacando la diversidad de pers-
pectivas en el liderazgo educativo.

Reflexiones Futuras

En cuanto a las reflexiones futuras, se su-
giere una mayor exploración de la adaptabilidad 
y evolución de las dimensiones ontoepistémicas 
del liderazgo axiológico en contextos educativos 
cambiantes. Este enfoque podría incluir la inves-
tigación de prácticas específicas que fortalezcan 
la interconexión entre las dimensiones ontológi-
cas y epistemológicas, promoviendo así un lide-
razgo axiológico más efectivo.

Además, se plantea la necesidad de investi-
gar cómo estas dimensiones ontoepistémicas se 
aplican y se manifiestan en la práctica cotidiana 
de los líderes educativos. Identificar casos con-
cretos y prácticas exitosas podría proporcionar 
valiosas lecciones para aquellos comprometidos 
con una gobernanza educativa humanística.

En última instancia, este estudio sienta las 
bases para futuras investigaciones que profun-
dicen en la aplicación práctica de las dimensio-
nes ontoepistémicas del liderazgo axiológico. Se 
espera que estas investigaciones enriquezcan 
la teoría existente y ofrezcan orientación prác-
tica a los líderes educativos, contribuyendo así 
al avance continuo de la gobernanza educativa 
humanística.
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