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RESUMEN

El propósito general de este artículo es interpretar la visión ontoepistémica del liderazgo edu-
cativo desde la perspectiva del docente, de esta manera se presenta una revisión teórica, so-
bre el constructo del liderazgo en las organizaciones educativas, presentando como soportes 
teóricos, la Teoría de Relaciones Humanas, Teoría del Desarrollo Organizacional y artículos 
científicos de autores representativos en el tema de Liderazgo Educativo como lo son: Salva-
dor y Sánchez (2018), Villacrés, Rodríguez, y Burbano (2020), Cifuentes, González y González 
(2020), Molina y Sierra (2022), Rosales, Montes y Figueroa (2020), Maureira (2018), Espinosa, 
Prieto, Rubio y Ochoa (2021). Se realiza una interpretación de conceptos relevantes de lide-
razgo, tipos de liderazgo y estrategias de liderazgo educativo, los cuales serán de herramien-
tas y apoyo en el desarrollo organizacional de las Instituciones Educativas. El artículo está 
enmarcado en el paradigma interpretativo, con un enfoque cualitativo, acompañado de una 
revisión documental. Posteriormente se continua con las consideraciones finales, en el cual se 
establece la importancia del liderazgo en las organizaciones escolares y como este debe ser 
asumido de acuerdo a la situación y contexto en cual se desenvuelve una Institución Educati-
va, se establecen unas estrategias de liderazgo para aportar en el desarrollo eficiente y eficaz 
de las organizaciones educativas.

ONTOEPISTEMIC VISION OF EDUCATIONAL LEADERSHIP 
FROM THE PERSPECTIVE OF THE TEACHER

ABSTRACT

The general purpose of this article is to interpret the ontoepistemic vision of educational lea-
dership from the perspective of the teacher, in this way a theoretical review is presented on 
the construct of leadership in educational organizations, presenting as theoretical supports, 
the Theory of Human Relations, Organizational Development Theory and scientific articles by 
representative authors on the subject of Educational Leadership such as: Salvador and Sánchez 
(2018), Villacrés, Rodríguez, and Burbano (2020), Cifuentes, González and González (2020), 
Molina and Sierra ( 2022), Rosales, Montes and Figueroa (2020), Maureira (2018), Espinosa, 
Prieto, Rubio and Ochoa (2021). An interpretation of relevant concepts of leadership, types of 
leadership and educational leadership strategies is made, which will be tools and support in 
the organizational development of Educational Institutions. The article is framed in the inter-
pretive paradigm, with a qualitative approach, accompanied by a documentary review. Sub-
sequently, the final considerations continue, in which the importance of leadership in school 
organizations is established and how this must be assumed according to the situation and 
context in which an Educational Institution operates, leadership strategies are established to 
contribute in the efficient and effective development of educational organizations.
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INTRODUCCIÓN

En los distintos escenarios edu-
cativos, bien sea de educación, básica 
primaria, secundaria, media o supe-
rior, el liderazgo ejercido por los do-
centes es trascendental e importante 
en el desarrollo de la institución como 
organización; la carencia y la no ejecu-
ción correcta del liderazgo apropiado 
en la escuela puede generar inconve-
nientes para lograr alcanzar las metas 
y objetivos deseados. De esta manera 
el presente artículo mediante revisión 
teórica pretende interpretar la visión 
ontoepistémica del liderazgo educati-
vo desde la perspectiva del docente, 
con el fin de guiar, evidenciar estrate-
gias y orientar sobre el liderazgo edu-
cativo y a su vez establecer la impor-
tancia en el desarrollo organizacional 
para lograr mejoras, avances y a su vez 
alcanzar los objetivos propuestos.

El liderazgo educativo es un tema 
trascendental y de suma importancia, 
el cual se percibe en todo el panora-
ma mundial. A partir desde un contex-
to nacional, Serrano (2017), concluyó 

que, de acuerdo a la visión y objeti-
vos institucionales, es imprescindible 
el abordaje estratégico del liderazgo 
educativo, acompañado de la opción 
correcta del tipo de liderazgo, con el 
fin de obtener óptimos resultados 
en una Institución, de allí la impor-
tancia y trascendencia del liderazgo 
en la escuela, el cual aportará en las 
mejoras de resultados en los distintos 
procesos escolares. De igual forma 
en el contexto internacional el pro-
tagonismo del liderazgo educativo es 
representativo, como lo argumentan, 
Salvador y Sánchez (2018), Villacrés, 
Rodríguez, y Burbano (2020), Cifuen-
tes, González y González (2020), Mo-
lina y Sierra (2022), Rosales, Montes y 
Figueroa (2020), Maureira (2018), Es-
pinosa, Prieto, Rubio y Ochoa (2021), 
Horn (2013), los cuales establecen 
que existe una influencia directa del 
liderazgo educativo en los resultados 
institucionales.

De acuerdo a los aportes realiza-
dos por Salvador y Sánchez (2018), Vi-
llacrés, Rodríguez, y Burbano (2020), 
Cifuentes, González y González (2020), 
Molina y Sierra (2022), Rosales, Mon-
tes y Figueroa (2020), Maureira 

RÉSUMÉ

L’objectif général de cet article est d’interpréter la vision ontoépistémique du leadership édu-
catif du point de vue de l’enseignant, de cette manière une revue théorique est présentée, 
sur la construction du leadership dans les organisations éducatives, en présentant comme 
supports théoriques, la Théorie des Relations Humaines , Théorie du développement organisa-
tionnel et articles scientifiques d’auteurs représentatifs sur le thème du leadership éducatif tels 
que : Salvador et Sánchez (2018), Villacrés, Rodríguez et Burbano (2020), Cifuentes, González 
et González (2020), Molina et Sierra (2022 ), Rosales, Montes et Figueroa (2020), Maureira 
(2018), Espinosa, Prieto, Rubio et Ochoa (2021). Une interprétation des concepts de leaders-
hip pertinents, des types de leadership et des stratégies de leadership éducatif est effectuée, 
qui seront des outils et un soutien dans le développement organisationnel des établissements 
d’enseignement. L’article est cadré dans le paradigme interprétatif, avec une approche qua-
litative, accompagnée d’une revue documentaire. Par la suite, les considérations finales sont 
poursuivies, dans lesquelles l’importance du leadership dans les organisations scolaires est 
établie et comment cela doit être assumé en fonction de la situation et du contexte dans le-
quel un établissement d’enseignement opère, des stratégies de leadership sont établies pour 
contribuer au développement efficace et efficient des organismes éducatifs.

UNE VISION ÉPISTÉMIQUE DU LEADERSHIP ÉDUCATIF DU 
POINT DE VUE DE L’ENSEIGNANT
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(2018), Espinosa, Prieto, Rubio y Ochoa (2021), 
Serrano (2017), Horn (2013), Jaime (2015) y 
Madrigal (2015), se puede establecer que el li-
derazgo es un tema clave en las necesidades de 
mejoras en las Instituciones Educativas, presen-
tando importancia global en el medio educati-
vo. De igual manera como es argumentado por 
Cifuentes, González y González (2020), Molina y 
Sierra (2022), Rosales, Montes y Figueroa (2020) 
y Hernández, Murillo e Hidalgo (2017), se deta-
lla que el liderazgo escolar es de suprema rele-
vancia en las políticas educativas, este incide en 
los resultados institucionales, porque fortalece 
las capacidades de los docentes.

En el transcurrir del tiempo está toman-
do cada vez más fuerza, tanto a nivel nacional 
como internacional el tema del liderazgo educa-
tivo, de acuerdo a lo expresado  por Salvador y 
Sánchez (2018), Villacrés, Rodríguez, y Burbano 
(2020), Cifuentes, González y González (2020), 
Molina y Sierra (2022), Rosales, Montes y Figue-
roa (2020), Maureira (2018), Espinosa, Prieto, 
Rubio y Ochoa (2021) Serrano (2017), Jaime 
(2015) y Camarero (2015)  se ha evidenciado 
como incide el liderazgo en las metas y  objeti-
vos institucionales, para así desarrollar procesos 
escolares con eficiencia y eficacia. De acuerdo 
a los autores antes mencionados, el liderazgo 
educativo en un entorno escolar,  debe estar 
acompañado de valores, que aporten en aspec-
tos como la comunicación asertiva, el trabajo 
en equipo, carisma, participación entre otros, la 
ausencia de estos aspectos  puede generar un 
deterioro en el ambiente laboral, de esta forma 
las directrices establecidas por parte del directi-
vo docente y docente no van a ser claras, ya que 
la ausencia del liderazgo educativo presentará 
obstáculos y barreras para el desarrollo con efi-
ciencia y eficacia de los procesos escolares, de 
esta forma se presenta este tema de interés el 
cual será de aporte en la comunidad científica 
para próximos estudios. así el presente articulo 
mediante la revisión teórica pretende desde los 
autores representativos en el tema, interpretar 
la visión ontoepistémica del liderazgo educativo 
del docente; realizando un recorrido conceptual 
desde el concepto de liderazgo, liderazgo edu-
cativo, tipos de liderazgo y estrategias de lide-
razgo educativos, para finalizar con las conside-
raciones finales del presente escrito. 

FUNDAMENTOS TEÓRICOS

El liderazgo 

El presente articulo inicia con la descrip-

ción de la palabra liderazgo, siendo esta la base 
o eje central del presente escrito, el cual permi-
tirá realizar la interpretación de la labor de un 
líder,  está palabra no presenta una raíz latina, 
se origina de la lengua inglesa y se deriva del 
vocablo “lead”, El verbo “to lead” se refiere a 
la capacidad de conducir hombres, capaces de 
conquistar otros territorios, presentado una si-
militud al termino héroe o rey, de igual manera 
de acuerdo a argumentos presentados por Sal-
vador y Sánchez (2018), Villacrés, Rodríguez, y 
Burbano (2020), Cifuentes, González y González 
(2020), Molina y Sierra (2022), Rosales, Montes 
y Figueroa (2020), Maureira (2018), Espinosa, 
Prieto, Rubio y Ochoa (2021), Madrigal (2015), 
Sánchez y  Barraza (2015) y Rojas y Gaspar 
(2006) se establece que el liderazgo es el arte 
de la conducción de seres humanos, por consi-
guiente, se destaca que el líder permite condu-
cir a los seres humanos a una meta especifica.

Consecuentemente Rosales, Montes y 
Figueroa (2020), Maureira (2018), Espinosa, 
Prieto, Rubio y Ochoa (2021), Bolívar (2010) y 
Madrigal (2015), través de varios estudios ha 
profundizado en el tema de liderazgo y las clases 
de liderazgo,  a partir de estos se establece que 
el liderazgo es la capacidad de ejercer influencia 
sobre otras personas, de manera que éstas pue-
dan tomar las determinaciones como premisas 
en su accionar; de igual  forma se establece de 
acuerdo a Salvador y Sánchez (2018), Villacrés, 
Rodríguez, y Burbano (2020), Cifuentes, Gonzá-
lez y González (2020),  Lussier y Achúa (2015) y  
Sánchez (2009)  que el liderazgo es la habilidad 
para influir en un grupo y alcanzar los objetivos 
propuestos; es decir la capacidad de influir en 
un concepto o determinación en una persona o 
colectivo, se puede percibir como liderazgo.

De acuerdo a los anteriores autores, los 
cuales brindan un concepto propio de liderazgo, 
se puede establecer que es la capacidad de una 
persona, para orientar, influir, incidir, dirigir, y 
aportar en el crecimiento o alcance de una meta 
individual o colectiva, éste tiene la facilidad de 
trabajo en equipo, y permite la interacción y 
participación activa de todos los miembros de 
una respectiva organización, teniendo claridad 
del concepto del liderazgo, a continuación se 
presentan dos teorías trascendentales que re-
flejan la importancia de la ejecución correcta 
del liderazgo en una organización en este caso 
la escuela. 

Se presentan la teoría de relaciones huma-
nas y la teoría del desarrollo organizacional, los 
cuales evidencian mediante sus posturas la im-
portancia de la implementación de un liderazgo 

Sinopsis Educativa | Año 22 N° 2 |Diciembre|2022

Jorge Armando Mendoza Herrera
Visión ontoepistemica del liderazgo educativo desde la perspectiva del docente



Autor
Título

157Sinopsis Educativa    Año XX Nº X    Mes 201X

efectivo en una organización y como se refleja 
en alcanzar los logros propuestos y las mejoras 
institucionales.

Primeramente, se presenta la teoría de 
relaciones humanas el cual tiene sus orígenes 
en Estados Unidos en 1930, su fundador Geor-
ge Elton Mayo, de acuerdo a Newtron (2009), 
se establece que esta teoría pretende alcanzar 
eficiencia en el desarrollo y cohesión laboral en-
tre jefe y empleado, de igual manera Newtron 
(2009), plantea “la forma de relacionarse con 
los demás, ello tiende a persistir durante toda la 
vida, a menos que ocurran experiencias impor-
tantes en donde lo cambien” (p.318)

A partir de lo anterior se vincula esta teoría 
con el presente estudio, ya que en el escenario 
educativo se debe establecer cohesión, unión, 
entre el rector y los docentes y viceversa, per-
mitiendo así un ambiente de trabajo productivo, 
que permita el desarrollo eficiente de la gestión 
educativa.

Esta teoría en el plano educativo pretende 
que las interacciones entre los directivos docen-
tes y docentes sea cordial, respetuosa, dejando 
así una huella significativa de relación en medio 
del respeto de los distintos roles, en el plano es-
colar.

Seguidamente se presenta la teoría del 
desarrollo organizacional, que de acuerdo a lo 
expresado por Chiavenato (2006) el desarrollo 
organizacional constituye: 

Un esfuerzo de largo plazo, apoyado 
por la alta dirección, con el propósi-
to de mejorar los procesos de reso-
lución de problemas de renovación 
organizacional, con énfasis especial 
en los equipos formales de trabajo, 
en los equipos temporales y en la 
cultura intergrupal, con la asistencia 
de un consultor-facilitador y la utili-
zación de la teoría y tecnología de 
las ciencias conductistas, incluyen-
do acción e investigación (p.317).

   
A partir de lo expuesto en el anterior párra-

fo, el desarrollo organizacional pretende crear 
mejoras en el ambiente laboral, en este caso en 
la organización escolar es importante y de rele-
vancia fortalecer la cultura organizacional, don-
de los actores como los directivos docentes y 
docentes deben de establecer ambientes ame-
nos, respetuosos y adecuados para el desarrollo 
social en el medio educativo.

De igual forma Chiavenato (2006) cita a 
Barnarl (1971) el cual expresa “toda persona 

necesita ser eficiente para satisfacer sus necesi-
dades individuales mediante su participación en 
la organización, pero también necesita ser efi-
caz para alcanzar los objetivos organizacionales” 
(p.85).

De esta manera una organización alcan-
za los objetivos propuestos, si el personal que 
lo conforma trabaja de forma eficiente y eficaz, 
con objetivos claros, es decir, en el plano edu-
cativo el trabajo eficiente y eficaz, por parte de 
directivos docentes y docentes con un ambiente 
formal y adecuado, permitiría el alcance de los 
objetivos institucionales propuestos.

El liderazgo en la escuela desde la Pentadi-
mensionalidad

En el transcurrir del tiempo el liderazgo 
educativo, se vuelve prescindible en la dinámi-
ca, organización, metas y objetivos a alcanzar en 
las Instituciones educativas; a partir del plano 
penta dimensional e iniciando desde la perspec-
tiva teleológica, abordar los tipos de liderazgo y 
presentar enfoques claros en lo concerniente al 
tipo de liderazgo que se aborda en la escuela, 
permitirá obtener mejores resultados y alcan-
zar los objetivos deseados en la escuela, como 
lo es argumentado por  Villacrés, Rodríguez, y 
Burbano (2020), Cifuentes, González y González 
(2020), Molina y Sierra (2022), Rosales, Montes 
y Figueroa (2020), Maureira (2018), Espinosa, 
Prieto, Rubio y Ochoa (2021),   Jaime (2015), se 
puede establecer, que es de gran relevancia en 
la visión y objetivos institucionales, presentar 
claridad del tipo de liderazgo, con el fin de obte-
ner mejores resultados, es decir presentar una 
perspectiva clara, amplia de los tipos de lideraz-
go más pertinentes para su eficiencia y eficacia 
en las Instituciones Educativas.

Por lo anterior, es  relevante y trascenden-
tal desde la perspectiva teleológica, desempe-
ñar un liderazgo de acuerdo al contexto esco-
lar, ya que optar por el liderazgo apropiado, es 
un tema que toma más fuerza y protagonismo, 
presentándose como una necesidad en los pro-
cesos escolares; a partir de lo sustentado por 
González (2020), Molina y Sierra (2022), Rosa-
les, Montes y Figueroa (2020), Maureira (2018), 
Espinosa, Prieto, Rubio y Ochoa (2021),    Horn 
y Marfan (2010) y Madrigal (2015) se destaca 
que, en los últimos años, este tema ha presen-
tado gran relevancia en las investigaciones edu-
cativas a nivel internacional y en las políticas pú-
blicas,  aportando en la calidad de las escuelas y 
en la educación que reciben niños y jóvenes. A 
partir de la mirada epistemológica este artículo 
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permite conocer los elementos ontoepistémi-
cos del liderazgo educativo desde la perspectiva 
del docente, con la finalidad de brindar herra-
mientas, técnicas y estrategias al líder educativo 
en su transitar.

Desde la perspectiva axiológica el liderazgo 
educativo presenta unas dimensiones que a par-
tir de lo argumentado por Carmona, Fernández, 
Gento y Palomares (2012) se establecen, las 
cuales son: dimensión emocional, anticipado-
ra, profesional, carismática, participativa, entre 
otras, que aportarán al ser humano para desem-
peñarse con eficiencia en un entorno educativo, 
a su vez fortalecen los valores como ser huma-
no, y así pueden desempeñarse en cualquier 
organización, siendo ejemplo y representativo, y 
por ende con resultados satisfactorios.

De igual forma de acuerdo a lo argumen-
tado por González (2008) se establece que la 
dimensión ontológica pretende conocer la na-
turaleza cognoscente, es decir el origen y el 
ser. De acuerdo a lo anteriormente expuesto, 
la perspectiva ontológica se establece en las 
investigaciones en el fenómeno de estudio, en 
este caso al vincularse con el presente artículo 
pretende Comprender la visión ontoepistemica 
del liderazgo educativo desde la perspectiva del 
docente.

Tipos de liderazgos

El líder puede optar por ciertos rasgos o 
características que lo identifican, en el cual se 
encuentran estrategias, técnicas, factores, ras-
gos y dimensiones, estos aspectos marcan un 
estilo de liderazgo, el cual puede emplearse en 
los diversos ámbitos.

Liderazgo Transaccional

A partir de las concepciones por Burns 
(1978), se establece que, desde sus inicios, el 
liderazgo transaccional ha presentado una pers-
pectiva egoísta que separa la relación entre el 
líder y el colaborador, creando brechas entre 
estos.

De acuerdo a lo argumentado por Bass 
(1985), se establece que este tipo de liderazgo 
es como una transacción, el cual promete y da 
recompensa de acuerdo al trabajo realizado, es 
decir como lo expresa su nombre es una tran-
sacción. 

Este liderazgo resalta la posición del líder 
y colaborador, se enfoca en los resultados de la 
organización, el proceso entre líder-colaborador 
es tipo transacción, sintetizando lo expresado 

por Horn (2013), en este liderazgo se delega una 
tarea, se controla   la realización, se evalúa y lue-
go llega la recompensa (incentivos económicos), 
se puede observar como un liderazgo enfocado 
más en lo racional y en los resultados que en los 
procesos y los integrantes de éste.

En el medio educativo este tipo de lideraz-
go funcionaría siempre y cuando, no necesiten 
cambios estructurales y de fondo, solo para al-
canzar propósitos específicos, como lo expresa 
Horn (2013). “Este tipo de liderazgo es efectivo 
para escuelas que tienen un propósito claro y 
estático o para cambios superficiales” (p.53).

Liderazgo Transformacional

Consecuentemente se presenta el lideraz-
go transformacional, en el cual tomando como 
referencia a Salcedo (2018) y Jaime (2015) se es-
tablece que el liderazgo transformacional tuvo 
sus inicios en los años 90 en el ámbito empresa-
rial, y es rápidamente trasladado al campo edu-
cativo, caracterizándose por ser un estilo que 
centra más su atención en aquellos seguidores 
que en la estructura jerárquica, es decir forta-
lece y      potencia a los colaboradores del líder.

De acuerdo a Salcedo (2018), Horn (2013), 
Serrano (2017), y Leithwood (1994) El liderazgo 
transformacional, presenta un enfoque en los 
valores, cualidades y principios de los trabajado-
res, es decir se interesa en la situación vivencial 
de los participantes de una organización, y cómo 
estás intervienen en los resultados instituciona-
les. Procura potenciar, fortalecer y desarrollar 
motivación y compromiso entre los colabora-
dores, se presenta una relación más horizontal 
entre líder y colaborador; en el plano educativo 
es la forma de valorar la labor docente, y a su 
vez la relación entre directivo docente- docente 
es amena, existe carisma y objetivos claros esta-
blecidos en la Institución Educativa.

Liderazgo Instructivo o Pedagógico

Seguidamente se presenta el liderazgo ins-
tructivo o pedagógico, de acuerdo a los argu-
mentos de Bossert, Dwyer, Rowan y Lee (1982) 
se presenta que la teoría sobre liderazgo instruc-
cional (o pedagógico) tiene su origen a comien-
zos de los años 80, con el estudio de escuelas 
eficaces en contextos    de pobreza.

A partir de lo establecido por Villacrés, Ro-
dríguez, y Burbano (2020), Cifuentes, González y 
González (2020), Horn (2013) se argumenta que 
este tipo de liderazgo se centra en los proce-
sos pedagógicos de la escuela, apartándose de 
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aquellos procesos organizacionales, y burocráti-
cos de las Instituciones, aunque algunos autores 
lo han mostrado como un tipo de liderazgo que   
contrapone al enfoque transformacional, más 
sin embargo son perspectivas complementarias.

Es decir, mientras el liderazgo transforma-
cional se centra en los miembros de la escuela, 
en este caso los docentes, observando su mo-
tivación, logros, desempeños, el liderazgo Ins-
truccional es enfocado a aquellos procesos de 
enseñanzas que desarrolla la Institución educa-
tiva.

Ahora bien, de acuerdo a Serrano (2017), 
Las investigaciones llevadas a cabo por Blasé y 
Blasé (1988) les permitieron establecer cinco es-
trategias empleadas por los directores a la hora 
de ejercer un liderazgo instructivo: Sugerencias, 
Retroalimentación, Formación, Cuestionamien-
to, Solicitud de consejo, siendo estás estrategias 
un puente estratégico que permite mejoras en 
los procesos pedagógicos, al fortalecer vinculo 
directivo docente-docente, docente- estudian-
te.

Liderazgo Distribuido

Finalmente, entre estos tipos de lideraz-
gos se presenta el liderazgo distribuido, a par-
tir de lo sustentado por Villacrés, Rodríguez, y 
Burbano (2020), Cifuentes, González y González 
(2020), Maureira (2018), Bolívar, López y Murillo 
(2013), se establece que el liderazgo distribuido, 
es aquel que permite la participación activa de 
todos los participantes de un proceso u organi-
zación, es decir en el plano educativo, el directi-
vo docente, permitirá la participación activa de 
los docentes.

De igual forma se rescata por los anterio-
res autores, que este liderazgo, más que enfo-
carse en la cantidad de participantes, se enfoca 
en la relación social de los individuos.

De acuerdo a lo expresado por Villacrés, 
Rodríguez, y Burbano (2020), Cifuentes, Gonzá-
lez y González (2020), Maureira (2018), Serrano 
(2017) y Horn (2013), se puede sintetizar que 
este liderazgo busca fortalecer a todos los in-
dividuos de una respectiva Institución, es decir 
no se crea un super héroe, en este caso en el 
contexto educativo, el rector fortalece y capa-
cita a todos sus docentes, en busca de mejoras 
Institucionales.

Ahora bien, en las Instituciones Educativas 
estos tipos de liderazgo presentado en los párra-
fos anteriores, son ejecutables por los actores 
trascendentales en el proceso educativo, como 
lo son los directivos docentes y docentes; de allí 

la importancia del liderazgo educativo, a conti-
nuación de acuerdo a referentes conceptuales 
se presentan el liderazgo educativo, liderazgo 
del directivo docente y liderazgo del docente.

Liderazgo Educativo

En el medio educativo, el desempeño del 
docente y directivo docente resulta relevante 
para aquellos objetivos institucionales a alcan-
zar; pensar y reflexionar en un estilo de lide-
razgo específico para estos gestores activos de 
la educación, resultaría poco trascendental, El 
líder educativo debe poseer, buenos valores, 
cualidades y grandes atributos, éste debe ser un 
ejemplo a seguir y siempre debe estar en la bús-
queda del fortalecimiento y mejoras del esta-
blecimiento educativo, bien lo expresa Semprún 
y Fuenmayor  (2007) Al expresar “un genuino 
estilo de liderazgo educativo es factible siempre 
y cuando el profesional en la educación posea 
grandes cualidades, valores y atributos que le 
permitan ser un modelo digno de admirar e imi-
tar” (p.359).

Ahora bien, estos aspectos marcan un es-
tilo de liderazgo, el cual puede emplearse en los 
diversos escenarios, entre ellos el sector edu-
cativo para mejoras en los procesos escolares, 
siendo herramientas para el directivo docente y 
el docente.

Liderazgo del Directivo Docente

El rol del directivo docente y docente, es 
de entera importancia en el funcionamiento, 
proceso y desarrollo de todo lo concerniente a 
la organización y administración educativa, por 
parte del directivo docente, se presentan las 
responsabilidades directivas, las cuales deben 
ser lideradas con gran sentido de pertenencia y 
compromiso para llevar a cabo los planes Insti-
tucionales, ahora bien, el liderazgo del directivo 
docente de acuerdo a  argumentos de Bolívar 
(2011), se establece que el liderazgo directivo es 
el que permite la participación activa de todos 
los miembros de la comunidad educativa con 
el fin de lograr los objetivos institucionales, de 
igual forma, de acuerdo a  Jaime (2015) se argu-
menta que el directivo docente debe asumir un 
liderazgo acompañado de valores y cualidades 
como el respeto, la confianza, el carisma, la in-
tegridad y poder  presentar una integración con 
su equipo.

Consecuentemente, según Villacrés, Ro-
dríguez, y Burbano (2020), Cifuentes, González 
y González (2020),  Maureira (2018),  Camare-

Sinopsis Educativa | Año 22 N° 2 |Diciembre|2022

Jorge Armando Mendoza Herrera
Visión ontoepistemica del liderazgo educativo desde la perspectiva del docente



Autor
Título

160Sinopsis Educativa    Año XX Nº X    Mes 201X

ro (2015), se plantea que el directivo docente 
debe saber asumir los retos institucionales y 
del contexto social, presentado amplia actitud 
de resiliencia, siempre optando por un lideraz-
go compartido, este liderazgo permitirá delegar 
responsabilidades, y a su vez la integración y co-
hesión del equipo de trabajo, en este caso direc-
tivos docentes- directivos docentes, directivos 
docentes- docentes, docentes-docentes, para 
permitir así mejoras y avances en los procesos 
Institucionales.

Liderazgo del Docente

El liderazgo del docente, es un liderazgo 
que se enmarca en un campo de acción y rela-
ción hacia sus líderes como lo son los directivos 
docentes, hacia sus homólogos, es decir   la re-
lación presente con los otros docentes, y la re-
lación con sus estudiantes, se establece a partir 
de lo argumentado por Bolívar (2011) que en 
los años ochenta y noventa la concepción del li-
derazgo del docente solo se relacionaba con la 
gestión en la escuela, hoy en día se ha cambia-
do la perspectiva enfocándolo más a la gestión 
del aula, es decir a un carácter más pedagógico, 
más sin embargo  el docente que presenta lide-
razgo es consciente que su quehacer trasciende 
en todos los campos de acción donde su labor 
interviene.

De igual manera, se argumenta de acuer-
do a Salvador y Sánchez (2018), Villacrés, Rodrí-
guez, y Burbano (2020), Cifuentes, González y 
González (2020), Molina y Sierra (2022), Rosa-
les, Montes y Figueroa (2020), Maureira (2018), 
Espinosa, Prieto, Rubio y Ochoa (2021), Bernal 
e Ibarrola (2015) y York-Barr y Duke (2004),  el 
liderazgo del docente, es aquella capacidad que 
tiene el maestro en influenciar en los docentes, 
directivos docentes, y estudiantes con el fin de 
lograr mejoras y avances en los procesos esco-
lares, así de esta manera reflejándose en la ca-
lidad educativa, de esta manera se plantea de 
acuerdo a lo manifestado porque el liderazgo 
del maestro es trascendental en la calidad edu-
cativa.

Por otra parte, de acuerdo a Danielson 
(2006), se plantea que los docentes lideres ejer-
cen el liderazgo de dos formas, una es formal, 
aquella responsabilidad   establecida, sea de jefe 
de departamento, coordinador de aula, etc. Y el 
liderazgo informal es aquello que es innato más 
no impuesto, es decir, se presenta una situación 
a resolver y el docente interviene, sin tener una 
autoridad impuesta, a partir de su experiencia, 
responsabilidad y compromiso, influencia en 

su campo de acción con el fin de aportar en los 
procesos educativos.

Por lo anteriormente expuesto, se puede 
establecer que el liderazgo del directivo docente 
y docente son ejes centrales, que entrelazados 
responden a un efecto positivo, que con llevan 
a un avance, desarrollo y satisfacción de los pro-
cesos escolares.

Desde la perspectiva del liderazgo educa-
tivo, se presentan ciertas estrategias, que, de 
acuerdo a los autores mencionados a continua-
ción, aportan en los procesos educativos. 

Estrategias de Liderazgo Educativo

A partir de distintos autores como lo son 
(Salvador y Sánchez (2018), Villacrés, Rodrí-
guez, y Burbano (2020), Cifuentes, González y 
González (2020), Molina y Sierra (2022), Rosa-
les, Montes y Figueroa (2020), Maureira (2018), 
Espinosa, Prieto, Rubio y Ochoa (2021), Bolívar, 
2011; Ávalos, 2011; Rojas y Gaspar, 2006; Bolí-
var, 1997) el liderazgo educativo está presente 
en todos los niveles no exclusivamente en el 
cuerpo directivo, sino también en el cuerpo de 
maestros, sin dejar de lado las obligaciones y 
responsabilidades establecidas en cada uno de 
los cargos, bien sea la responsabilidad de los di-
rectivos quienes establecen las directrices insti-
tucionales y los maestros quienes ejecutan estas 
directrices en el aula de clase.

Ahora bien, teniendo presente las di-
mensiones de liderazgo educativo expresada 
por Carmona, Fernández, Gento y Palomares 
(2012), las capacidades de liderazgo educativo 
de Garbanzo y Orozco (2010); características y 
conceptos de liderazgo educativo según Sal-
vador y Sánchez (2018), Villacrés, Rodríguez, y 
Burbano (2020), Cifuentes, González y González 
(2020), Molina y Sierra (2022), Rosales, Montes 
y Figueroa (2020), Maureira (2018), Espinosa, 
Prieto, Rubio y Ochoa (2021), Bolívar (2010); 
Bolívar (2011); Ávalos (2011); (Horn y Marfan, 
2010); Rojas y Gaspar (2006); Rodríguez (2011); 
Bernal e Ibarrola (2015); Semprún y Fuenmayor 
(2007), el autor del presente estudio, sintetiza y 
concluye, de acuerdo a los autores anteriores, 
que un líder educativo puede presentar las si-
guientes estrategias de liderazgo, los cuales le 
serán de aporte, desarrollo y crecimiento en 
cualquier Institución educativa.

Estrategias de comodidad: esta permite al 
docente y directivo docente sentirse en un lugar 
cómodo y óptimo para el desarrollo de sus acti-
vidades.

Estrategias emocionales: esta permite que 
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el docente y directivo docente, actué con ama-
bilidad, respeto y dignifique la labor del subal-
terno o de la persona a cargo, por ejemplo, re-
conocimiento en público y llamado de atención 
en privado.

Estrategias anticipadoras: el directivo 
docente y docente debe prever y analizar de 
acuerdo a sus observaciones, cuáles serán las 
estrategias y actividades más favorables para 
que sus subalternos o personas a cargos tengan 
resultados óptimos en los procesos instituciona-
les, por ejemplo: si el maestro observa desco-
nocimiento de un tema específico en los estu-
diantes del cual va a evaluar, retomar la etapa de 
explicación con los estudiantes, de igual forma 
el directivo docente prevé cual será la directriz 
más acorde para la planta docente.

Estrategia profesional: aportar en el alcan-
ce de las metas y objetivos institucionales.

Estrategia participativa: el directivo do-
cente le da la participación a su personal docen-
te, y en el caso del docente, éste permite la par-
ticipación activa de los estudiantes dentro del 
contexto escolar, sin presentar exclusión alguna.

Estrategia cultural: aportan en la apropia-
ción de una cultura Institucional.

Estrategia formativa: procura su propia 
cualificación y la de los estudiantes.

Estrategia administrativa: simplifica los 
procesos administrativos, y procura enfocarse 
en mejorar el rendimiento académico. 

Estas estrategias de acuerdo a los autores 
antes mencionados permitirán al líder educativo 
poder generar un ambiente optimo, acompaña-
dos de procedimientos eficiente y eficaces para 
alcanzar buenos resultados institucionales.

ABORDAJE METODOLÓGICO

El presente artículo investigativo se aborda 
desde un paradigma interpretativo, que según 
Morales (2003) este permite interpretar la in-
formación para luego  contextualizarla, se em-
pleó un enfoque cualitativo el cual según Her-
nández ( 2014) expresa que es un enfoque  de 
una perspectiva  integral, inductivo, generativo, 
constructivo y subjetivo, entiende el contexto 
y a las personas bajo una perspectiva holística, 
la investigación cualitativa busca la esencia de 
su realidad, encontrando la razón, origen de su 
comportamiento y manifestaciones, siendo este 
enfoque una óptica más amplia, y se empleo la 
investigación documental que de acuerdo a lo 
argumentado por Arias (2012) expresa que una 
investigación documental es la búsqueda y re-
cuperación de datos secundarios obtenidos y 

registrados por otros investigadores en fuentes 
documentales, de esta manera a partir de datos 
representativos de otros investigadores se to-
maron como referencia conceptual para realizar 
una revisión teórica que plantee propuestas en 
la apropiación y calidad del liderazgo educativo.

CONSIDERACIONES FINALES

Desde las instituciones o cualquier organi-
zación educativa en los distintos niveles sea bá-
sica primaria, secundaria, media o superior, el 
liderazgo ejercido por directivos docentes y do-
centes es relevante e importante, el optar por el 
liderazgo correcto en el medio educativo puede 
aportar en el avance, desarrollo y crecimiento 
de la organización educativa, todos los tipos de 
liderazgos son relevantes de acuerdo al contex-
to, situación y lugar ejecutable, el líder educati-
vo debe ser selectivo y moderado en el tipo de 
liderazgo a emplear, más sin embargo se les pre-
sentan unas estrategias representativas que un 
líder educativo puede optar como los son: es-
trategias emocionales, anticipadoras, profesio-
nales, participativas, administrativas, cultural, 
formativas y de comodidad, dichas estrategias 
permitirán crear un clima laboral apropiado, 
crear espacios agradables donde se desarrolle la 
a comunicación asertiva entre los actores como 
docentes-docentes, docentes-directivos docen-
tes, directivo docente-directivo docente, a su 
ves tener la posibilidad de enrutar al personal 
para alcanzar objetivos y metas establecidas.

En medio de la amplia visón y pluralidad 
de conceptos y perspectiva de un docente, su 
ejemplaridad, desempeño, carisma, emociones 
y humanidad están sujetas a una personalidad, 
más sin embargo el liderazgo  del maestro y lo 
que representa ante su entorno escolar es tras-
cendental, es decir el ser docente debe per-
mitirle vivir, ser un ejemplo y modelo a seguir 
en  el entorno que rodea, donde se evidencie 
la comunicación asertiva, el carisma, sentido de 
pertenencia, compromiso, respeto, amabilidad, 
honestidad y todos aquellos valores que repre-
senten un ser humano ejemplar con un lideraz-
go eficiente y eficaz.   
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