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RESUMEN Palabras clave:

Funciones ejecutivas,

El actual articulo es el fruto del avance de investigacion que tiene como propdsito desarro- neuroeducacidn, des-
llar un corpus tedrico que guia el progreso de las funciones ejecutivas en los nifios desde la empefio académico.

perspectiva docente, se considera vertientes metodoldgicas y consideraciones oportunas que
posibilitan dar lucidez sobre el desarrollo de las funciones ejecutivas, la cual depende de mu-
chos factores ambientales y genéticos, pero que en ultimas es en la escuela donde junto con
las habilidades del maestro se pueden potenciar estas habilidades cognitivas. Por otra parte,
en la seccion tedrica, se plantean los conceptos de funciones ejecutivas desde la educacion y
se plantean las teorias educacionales (Schultz y Becker,1962; Parsons,1970; Baudelot y Esta-
blet ,1975; Collins, 1986; Rist,1999; Paris Lipson y Wixson,1983; Pintrich,1989; Pintrich y De
Groot,1990) que han precedido a la actual teoria de la neuroeducacion, la cual es una nueva
vision de la ensefianza que se basa en aportar estrategias y tecnologias educativas centradas
en el funcionamiento del cerebro. Asi mismo, en la parte metodoldgica, este articulo ofrece un
andlisis hermenéutico, interpretativista, cuyo paradigma pos-positivista, posibilita profundi-
zar de manera cualitativa la recoleccion de datos a través de entrevistas en profundidad y la
observacion que tendrd lugar en la institucion educativa Nuestra Sefiora del Perpetuo Socorro.
Finalmente, se espera generar principios tedricos sobre el desarrollo de las funciones ejecuti-
vas dinamizadas en la neuroeducacion para favorecer el desempefio académico en los estu-
diantes de quinto grado del colegio nuestra sefiora del perpetuo socorro., ya que el binomio
emocion — cognicion es indosoluble, intrinseco al disefio anatémico y funcional del cerebro, y
que es con el conocimientodel funcionamiento del cerebro del nifio donde se pueden construir
estrategias de ensefianza-aprendizaje acordes a los estilos de aprendizaje, a las inteligencias
multiples y a las particularidades y necesidades de cada estudiante.

EXECUTIVE FUNCTIONS: THEIR DYNAMIZED DEVELOPMENT
IN NEUROEDUCATION AND ITS IMPACT ON ACADEMIC PER-

FORMANCE
ABSTRACT Key words:
Executive functions,
The current article is the result of research progress that aims to develop a theoretical cor- neuroeducation, aca-
pus that guides the progress of executive functions in children from the teaching perspective, demic performance.

it is considered methodological aspects and timely considerations that make it possible to
shed light on the development of executive functions, which depends on many environmental
and genetic factors, but ultimately it is at school where, together with the teacher’s skills,
these cognitive skills can be enhanced. On the other hand, in the theoretical section, the con-
cepts of executive functions from education and educational theories are proposed (Schultz
and Becker, 1962; Parsons, 1970; Baudelot and Establet, 1975, Collins, 1986; Rist, 1999; Paris
Lipson and Wixson,1983; Pintrich,1989; Pintrich and De Groot,1990) that have preceded the
current theory of neuroeducation, which is a new vision of teaching that is based on provi-
ding educational strategies and technologies focused on the brain functioning. Likewise, in the
methodological part, this article offers a hermeneutic, interpretivist analysis, whose post-po-
sitivist paradigm, makes it possible to deepen in a qualitative way the data collection through
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in-depth interviews and the observation that will take place in the educational institution
Nuestra Sefiora del Perpetuo Socorro. Finally, it is expected to generate theoretical principles
on the development of dynamic executive functions in neuroeducation to favor academic per-
formance in fifth grade students of the Colegio Nuestra Sefiora del Perpetuo Socorro, since
the emotion-cognition binomial is insoluble, intrinsic to the anatomical and functional design
of the brain, and that it is with the knowledge of the functioning of the child’s brain where
teaching-learning strategies can be built according to learning styles, multiple intelligences
and the particularities and needs of each student .

FONCTIONS EXECUTIVES : LEUR DEVELOPPEMENT DYNAMISE
EQIOI\LEIIJI{REEDUCATION ET SON IMPACT SUR LA PERFORMANCE

RESUME

Le présent article est le résultat des progres de la recherche qui vise a développer un corpus
théorique qui guide le progrés des fonctions exécutives chez les enfants du point de vue de
I'enseignement, il est considéré comme des aspects méthodologiques et des considérations
d’actualité qui permettent d’éclairer le développement des fonctions exécutives fonctions, qui
dépendent de nombreux facteurs environnementaux et génétiques, mais c’est finalement a
I’école que, avec les compétences de I'enseignant, ces compétences cognitives peuvent étre
améliorées. D’autre part, dans la partie théorique, les concepts de fonctions exécutives issus
des théories de I'éducation et de I'éducation sont proposés (Schultz et Becker, 1962 ; Parsons,
1970 ; Baudelot et Establet, 1975 ; Collins, 1986 ; Rist, 1999 ; Paris Lipson et Wixson, 1983 ;
Pintrich, 1989 ; Pintrich et De Groot, 1990) qui ont précédé la théorie actuelle de la neuroédu-
cation, qui est une nouvelle vision de 'enseignement basée sur la fourniture de stratégies et
de technologies éducatives axées sur le fonctionnement du cerveau. De méme, dans la partie
méthodologique, cet article propose une analyse herméneutique, interprétative, dont le pa-
radigme post-positiviste, permet d’approfondir de maniere qualitative la collecte de données
a travers des entretiens approfondis et l'observation qui aura lieu dans I'institution éducative
Nuestra Sefiora del Perpetuo Socorro Enfin, il est prévu de générer des principes théoriques
sur le développement des fonctions exécutives dynamiques en neuroéducation pour favoriser
les performances académiques des éléves de cinquieme année du Colegio Nuestra Sefiora del
Perpetuo Socorro, puisque le binbme émotion-cognition est insoluble, intrinseque a la concep-
tion anatomique et fonctionnelle du cerveau, et que c’est avec la connaissance du fonction-
nement du cerveau de I'enfant que les stratégies d’enseignement-apprentissage peuvent étre
construites en fonction des styles d’apprentissage, des intelligences multiples et des particula-
rités et besoins de chaque éléve.

INTRODUCCION a fondo el trabajo del maestro en el
aula, apuntando a la elaboracién de
un corpus tedrico, por medio de un
conocimiento preliminar de las con-
cepciones epistémicas respecto a las
funciones ejecutivas como activida-
des mentales complejas, necesarias
para planificar, organizar, guiar, revi-
sar, regularizar y evaluar el comporta-
miento necesario para adaptarse efi-
cazmente al entorno y para alcanzar
metas (Bauermeister, 2008).

El presente articulo presenta
un avance investigativo por medio de
constructos teoricos, aspectos meto-
doldgicos y reflexiones pertinentes,
que posibilita dar luz acerca del desa-
rrollo de las Funciones Ejecutivas res-
ponsables de la metacognicion en el
ser humano.

Es decir, este trabajo es un frag-
mento del fruto de una investigacion
doctoral que se orienta en observar

Asi mismo, busca develar las ac-
tividades orientadas al progreso de
las funciones ejecutivas, asi como,

Mot clefes:
Fonctions exécutives,
neuroéducation, per-
formances scolaires.
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analizar los elementos implicitos que hacen de
esta, un recurso en el desarrollo de los aspectos
tedricos que guian el desenvolvimiento de los
procesos cognitivos de los nifios y nifias desde la
perspectiva del docente.

Las funciones ejecutivas en la literatura
cientifica son catalogadas como las responsa-
bles de la metacognicién en el ser humano. Las
funciones ejecutivas son las que nos permiten
ser conscientes de nuestras fortalezas cogniti-
vas, pero también nos dan las herramientas para
identificar nuestras debilidades y lo mejor audn
nos dan luces de cdmo superar esas debilidades
o falencias, he alli su verdadera importancia. Re-
firiéndose a las funciones ejecutivas en palabras
de Lezak (1995) la define como: “El conjunto de
habilidades que permiten realizar de manera
eficaz conductas con un propodsito, dirigidas a
una meta” (p12).

Seguidamente, hay que explicar que den-
tro de estas habilidades se distinguen, entre
otras: planificacidn, auto-regulacién, flexibilidad
mental, control inhibitorio, fluidez, memoria de
trabajo (Anderson, 2002; Lezak, 1995; Stuss,
1992).

En otras palabras, las funciones ejecutivas
serian las encargadas de monitorear y autoajus-
tar nuestro comportamiento y actitudes con la
finalidad de cumplir unos objetivos a corto, me-
diano vy a largo plazo, que al final se convertirian
en metas que hacen parte de nuestro proyecto
de vida, son las que nos permiten escoger las
herramientas adecuadas para enfrentarnos a
determinadas actividades o tareas y como con-
secuencia nos hacen mas eficientes en nuestro
dia a dia.

Por otra parte, esta claro que el |ébulo
frontal como posadero del centro del control
atencional y de las funciones ejecutivas, juega
un papel importante en la correcta priorizacion
de la informacién circundante como también
del correcto monitoreo y el buen uso de esa
informacién previamente filtrada, en este bino-
mio control atencional-funciones ejecutivas se
esperaria que uno preceda y de cierta forma ali-
mente al otro, ya que si no hay un correcto filtro
de la informacién circundante, realizada por el
control atencional entonces las funciones ejecu-
tivas no podrian enfocarse en lo que es verda-
deramente significativo, traduciéndose esto en
un derroche de recursos cognitivos, ya que se
careceria de la priorizacién de esfuerzos.

Sobre todo, se esperaria que cada vez que
se hace el filtro adecuado y las funciones eje-
cutivas desarrollan su labor de planificacion y
autorregulacion para la consecucion de metas,
esta consecucion del logro mejora el proceso
atencional, ya que hay una recompensa que es
percibida por nuestro cerebro emocional con-
formado por el sistema limbico y reticular, que
retroalimentan mediante circuitos al proceso
atencional que, aunque es evidentemente emo-
tivo esta localizado en el l6bulo frontal. Esto
argumentado por Barbas (2006), Damasio y An-
dersen (1993) afirman que: “El I6bulo prefrontal
presenta extensas conexiones con areas subcor-
ticales y del sistema limbico. Por lo que quedaria
en evidencia la interrelacion y retroalimentacion
gue existen entre las funciones ejecutivas vy el
proceso atencional” p (28).

En efecto, anatdmicamente el |6bulo tem-
poral es el que soporta las funciones ejecutivas,
asi que se esperaria que, si hay un dafio en esa
zona o no estad correctamente estimulada o de-
sarrollada, estariamos al frente de una disfun-
cidon ejecutiva.

Por otra parte, una de las dimensiones
mas importantes en el proceso de ensefianza
aprendizaje lo constituye el desempefio acadé-
mico (DA) del alumno, conceptualizado como el
nivel de conocimientos demostrado en un area
0 materia comparada con la norma de edad y
nivel académico (Navarro, 2003). En general, la
literatura estd de acuerdo en que el desempefio
académico se refiere al nivel de logro que puede
alcanzar un estudiante en una o varias asignatu-
ras. Cuando el estudiante no alcanza este nivel o
no muestra a través de sus resultados el domi-
nio en ciertas tareas, se puede decir entonces
que presenta bajo rendimiento académico.

Existe un consenso en general, de la nece-
sidad de investigar nuevas variables que expli-
qguen el frecuente fracaso escolar y la desmoti-
vaciéon experimentada por numerosos alumnos,
pues los modelos actualmente disponibles no
dan cuenta de este problema de forma satisfac-
toria.

En particular, la I.E. Nuestra Sefiora del
Perpetuo socorro no es ajena al fracaso escolar,
producido entre otras cosas por la desmotiva-
cion.Justamente, en una evaluacién interna se
obtuvo un numero significativo de estudiantes
en escalas de desempefio basico y bajo, princi-
palmente en las areas de humanidades y ma-
tematicas, lo cual es consecuente con pruebas
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nacionales estandarizadas pruebas SABER 5°
aplicadas por el Instituto Colombiano para la
Evaluacion de la Educacion antes Instituto Co-
lombiano para el Fomento de la Educacion Su-
perior.

Por lo tanto, el meollo de esta investigacidon
tiene su sustento en generar principios tedricos
sobre el desarrollo de las funciones ejecutivas
dinamizadas en la neuroeducacién para favore-
cer el desempefio académico en los estudiantes
de quinto grado del colegio nuestra sefiora del
perpetuo socorro

REVISION DE LA LITERATURA
Teorias educacionales

La forma como la sociologia ha aborda-
do el estudio del fendmeno educativo permite
visualizar como los diferentes puntos de parti-
da, las diferentes concepciones y los diferentes
modelos o paradigmas imprimen a la interpre-
tacion del hecho social una vision particular, di-
ferente pero siempre valida. La complejidad del
fendmeno social no puede abordarse desde una
sola perspectiva, no se explica linealmente, son
multiples y diversas las variables que encierran
la comprension de la realidad social. Por eso, es
necesario manejar cuales son las teorias educa-
cionales que tienen su asidero en la Sociologia
como ciencia que estudia a la sociedad y sus in-
terrelaciones.

Teoria Funcionalista.

Esta teoria afirma que todos los estudian-
tes comienzan en un curso en igualdad de con-
diciones e igualdad de oportunidades, y que su
triunfo o fracaso en la escuela dependera de su
habilidad, sus orientaciones familiares, actitu-
des en la familia con respecto a la educacion,
sus motivaciones individuales, variaciones en el
nivel de interés en la educacién y en el deseo de
los alumnos de ser aplicados y trabajar duro. En
conclusion, es una teoria meritocratica. Al res-
pecto, cabe citar a Parsons (1970), quien encon-
tré que:

La educacion es ademas de trans-
misora de la cultura social, la que
selecciona la ubicacion de los indi-
viduos en las diferentes posiciones
sociales, parte de una sociedad me-

ritocratica, basada en la igualdad de
oportunidades y en la busqueda del
consenso y equilibrio social (p.75).

En definitiva, aqui se plantea que la Escue-
la es una institucién neutral, donde el individuo
producto de su empefio y disposicion intelec-
tual, triunfa o fracasa. Para ésta corriente todo
cambio social, incluyendo el educativo responde
a agentes externos ya que es producto de una
perturbacién o fuerza que obliga a modificar el
sistema educativo.

Teoria de la Reproduccion.

Esta teoria nace en el siglo XX en las déca-
das de los afios 60 y 70, como antagonista de la
teoria meritocratica Funcionalista. Se afirma en
esta teoria, que la escuela mediante la ensefian-
za, ejerce y legaliza una violencia simbdlica que
es una

herramienta del estado para encubrir la
violencia material que tienen la finalidad de per-
petuar la dominacién econdémica de unas clases
sobre otras.

Al respecto, Bourdieu (1997) destaca las
funciones que lo simbdlico cumple en la repro-
duccion de la desigual estructura social. El sis-
tema de ensefianza, como sistema simbdlico
fundamental no se limitaria, al contrario que
pensaban los funcionalistas, a una transmision
neutral de la cultura de la sociedad: Al igual que
otros sistemas simbdlicos la naturaleza de la cul-
tura escolar sélo puede entenderse a través de
las relaciones de ésta con una estructura social
fragmentada en clases cuyas cuotas de poder
son desiguales.

Ademas, Baudelot y Establet (1975) afir-
maron que:

La escuela produce un tipo de divi-
sién social que reproduce la division
del trabajo y cumple una funcién
selectiva y reproductiva. La funcién
ideologica de la escuela es que los
alumnos asimilen su fracaso o su
éxito como resultado de su capaci-
dad individual ocultando la divisién
del alumnado de acuerdo a su ori-
gen social (p. 51).

En efecto, la escuela estd organizada para
manejar la conciencia y las relaciones sociales
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apropiadas para moldear al futuro trabajador,
la escuela reproduce las relaciones sociales de
produccion, un sistema jerarquico de autoridad,
disciplinado, que segrega al alumno de lo que
produce o de lo que debe aprender. También
desarrolla un sentimiento de identidad de clase
y formas de comportamiento que se adaptan a
los diferentes perfiles laborales.

Teoria de la Resistencia.

Esta teoria nacida en la segunda mitad de
la década del 70, afirma que existen dos aspec-
tos importantes, la hegemonia y la ideologia. La
hegemonia entendiéndose como la accién por
la cual la clase dominante practica el dominio
moral e intelectual sobre los otros colectivos so-
cialesy laideologia como el adiestramiento de la
conciencia. Asi mismo, Willis (1999) afirmo que:
“El estado utiliza a la escuela como intermedia-
rio de la ideologia dominante para perpetuar el
control y la dominacién de la clase burguesa so-
bre las menos privilegiadas” (p. 75). El autor va
mas alld y concluye que tanto el sector produc-
tivo como las escuelas tienen la misma estructu-
ra que consiste en un sistema vertical décil que
aleja al individuo del control de lo que produce
en la industria como al alumno del control de lo
qgue debe aprender en la escuela.

Teoria Credencialista

Este enfoque expone que la educacién
recibe una nueva funcion ademas de la trans-
mision cultural y es la de entregar credenciales
a los estudiantes que pasen satisfactoriamente
por los diferentes niveles formativos. Estos titu-
los alcanzados en los diferentes y crecientes ni-
veles educacionales seran la carta de presenta-
cion cuando alguien quiera acceder al mercado
laboral (Collins, 1986).

Sobre todo, las personas buscaran con afan
poseer el mayor nimero de credenciales debido
a que esto significaria puestos de trabajo mejor
remunerados y un estatus y prestigio mucho
mayor ante la sociedad. Es facil deducir que esta
teoria estd en linea con el enfoque Funcionalista
ya que tiene el valor de la meritocracia como su
maxima expresion.

Teoria del capital humano

Esta idea alcanza su cima luego de la se-
gunda guerra mundial con la teoria del capital
humano, propuesta por Schultz y Becker (1962),
con sus premisas esenciales que son:

1. La educacion debe ser considerada como
cualquier otra forma de capital fisico.
Como inversion con una rentabilidad de-
terminada.

2. Existe una relacion entre crecimiento eco-
noémico vy las tasas de escolarizacion en
los niveles educativos Deninson (1965), y
existe también una relacion entre el nivel
de ingresos y el nivel educativo Minzer
(1974). Educacion mas cualificacién del
trabajador mas productividad en el traba-
jo mas salario.

3. Los conocimientos y habilidades tienen
valor econdmico e intercambiable en el
mercado, se difumina la frontera entre
trabajo y capital.

4. Lainversion en educacidon genera una me-
jor redistribucion del ingreso nacional y
del gasto publico.

Teoria del Etiquetado

La teoria del etiquetado se usa para com-
prender la desviacion social que ocurre en el in-
terior de la escuela. Tiene una fuerte influencia
interaccionista segun la cual el mundo social no
nos viene dado, sino que se construye. Su pre-
ocupacion consiste en dilucidar quien recibe la
etiqueta de desviado y por qué.

Esta teoria segln Rist (1999), manifiesta
gue la construccién social de categorias por el
docente influye en el comportamiento de los di-
ferentes grupos en el aula. De igual forma, Shutz
y Becker (1962), demostrarian a través de sus
estudios, que los profesores aguardan menos de
los estudiantes procedentes de los estratos ba-
jos, que de sus pares de clase media o también
gue los alumnos limpios y bien vestidos, hijos de
buenas familias los cuales tienden a sobreesti-
marse en su capacidad escolar.

Teoria de la Motivacion Escolar

En un estudio sobre procesos motivaciona-
les Ajello (2003), encuentra que la motivaciéon
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debe ser comprendida como la base que sopor-
ta el desarrollo de aquellas actividades que son
significativas para la persona y en las que esta
toma parte. En el plano educativo, la motivacién
debe ser considerada como la disposicién positi-
va para aprender y continuar haciéndolo de una
forma autonoma.

Historicamente las diferentes investiga-
ciones sobre el aprendizaje escolar han hecho
hincapié en los aspectos puramente cognitivos
o en los afectivo motivacionales. La trazabilidad
de estos estudios muestra un divorcio casi que
total entre estos dos aspectos, afortunadamen-
te en la actualidad existe una tendencia a mi-
rar estos dos componentes de forma integrada
(neuroeducacion). Al respecto, Nufiez, en 1996,
analizé que el aprendizaje se caracteriza como
un proceso cognitivo y emocional a la vez. Los
especialistas en esta tematica tales como Paris
Lipson y Wixson (1983), Pintrich (1989), Pintrich
y De Groot (1990), coinciden en que los estu-
diantes para obtener buenos resultados aca-
démicos necesitan tanto como voluntad como
habilidad.

Teoria de la Neuroeducacion

La Neuroeducacion, se refiere a la aplica-
cién de los conocimientos sobre cémo funciona
el cerebro, integrados con la psicologia, la socio-
logia y la medicina, en el intento de mejorar y
potenciar tanto los procesos de aprendizaje y
memoria de los estudiantes, como los de ense-
flanza. Neuroeducacion incluye ayudar a detec-
tar procesos psicoldgicos o cerebrales que pue-
dan interferir con el aprendizaje y la memoria y
la educacion Mora (2013).

Mora afirma, que la Neuroeducacién pue-
de transformar la actitud de muchos maestros,
en el sentido de producir en ellos un tono dife-
rente, emocional y cognitivo, en su forma de ver
la ensefianza, de mentalizar y de responsabili-
zarse frente a la capacidad que tienen los cere-
bros de los nifios de cambiar en lo que respecta
a su fisica, quimica, anatomia y fisiologia, es de-
cir, en la capacidad de incrementar unas sinapsis
o eliminar otras, y de conformar circuitos neu-
ronales cuya funcién se expresa en la conducta.

En efecto, el soporte de la Neuroeducaciéon
es un concepto denominado plasticidad cere-
bral. La plasticidad cerebral es la capacidad del
cerebro a la hora de cambiar fisicamente para

adaptarse a los estimulos y los habitos de ma-
nera Util para el individuo. Cada vez que consoli-
damos una forma de aprendizaje, este deja una
huella en el modo en el que las neuronas del ce-
rebro se conectan entre si. La Neuroeducacion
sirve para analizar los rastros que los procesos
educativos dejan en nuestro cerebro y traza re-
laciones entre estos datos y el modo en el que
se comporta el individuo. De esta forma se estu-
dia el proceso de aprendizaje desde la vertiente
comportamental y desde la que corresponde a
la neurobiologia.

Se esperaria que, con esta nueva teoria
educacional sobre la Neuroeducacién, se dé
respuesta a interrogantes que otras teorias no
pudieron revelar, aunque sus aportes fueron
muy importantes. Preguntas tales como, ¢ Cémo
aprende el cerebro?, ¢ Qué relacion existe entre
lo afectivo y el aprendizaje?, ¢ Qué factores pro-
ducen motivaciones intrinsecas?, ¢ Qué factores
llevan a superarte por encima de las adversida-
des propias de una baja condicién socioecond-
mica?, éCual es el verdadero rol de la familia
mas alla de la asistencia econdmica?

Después de este pequefio recorrido so-
bre las teorias educacionales, iniciaremos con
el estudio de quien se considera como la piedra
angular del aprendizaje de la teoria de la Neu-
roeducacion, las Funciones Ejecutivas.

Funciones Ejecutivas

Es mucho lo que se ha escrito sobre las
Funciones Ejecutivas en la literatura cientifica,
sobre todo en los uUltimos afios con el avance
de la neurociencia y la comprension del funcio-
namiento del cerebro mediante el avance de la
tecnologia y el uso de técnicas de neuroimagen.
De igual forma el aporte de los estudios psico-
fisiolégicos a poblaciones clinicas y no clinicas,
como la bibliografia neuropsicologica acumula-
da han impulsado el estudio de las Funciones
Ejecutivas.

En los Ultimos cuatro lustros, la neurologia
conductual y la neuropsicologia han progresa-
do a pasos colosales bajo la hegemonia de los
modelos tedricos provenientes de la psicologia
cognitiva, pero también por el avance de nuevos
y sofisticados métodos que permiten estudiar
la actividad cerebral durante los procesos cog-
nitivos (Tirapu et Al, 2002). Asi, las técnicas de
neuroimagen y los modelos computacionales de
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las funciones cognitivas de alto nivel han arroja-
do nuevos datos y modelos sobre el intrincado
mundo del funcionamiento cerebral.

Justamente, son esa cantidad de modelos
los que permiten que existan distintas represen-
taciones abstractas y conceptuales sobre la no-
cion y componentes de las Funciones Ejecutivas.
Es decir, que dependiendo quien sea nuestro re-
ferente, asi serd el tipo de analisis y de abstrac-
cion sobre el enmarafiado mundo del funciona-
miento cerebral.

No obstante, existe cierto consenso sobre
algunas cuestiones. Asi, términos como funcio-
namiento ejecutivo o control ejecutivo estudia-
dos por Feinberg y Farah (1997) encontraron
gue hacen referencia a una serie de mecanis-
mos implicados en la optimizacién de los pro-
cesos cognitivos para orientarlos hacia la reso-
lucién de situaciones complejas o novedosas.
Otro acuerdo sobre el tema en cuestion es que
anatomicamente el l6bulo temporal es el que
soporta las Funciones Ejecutivas, asi que se es-
peraria que, si hay un daflo en esa zona o0 no
estd correctamente estimulada o desarrollada,
estariamos al frente de una disfuncién ejecutiva.

Sin embargo, estos modelos que nos sir-
ven como pauta para entender y dar respuesta
al funcionamiento de estos mecanismos cere-
brales de orden superior, mantienen diferencias
importantes entre si, pero también hay en ellos
algunas caracteristicas comunes que hacen que
de alguna manera se puedan agrupar debido a
la similitud de varias de sus particularidades.

En efecto, los modelos que explican las
Funciones Ejecutivas pueden clasificarse toman-
do como base las afirmaciones de Aron (2007),
quien menciono que son tres los métodos que
han sido utilizados para investigar las F.E (estu-
dios de lesion, técnicas de neuroimagen y mo-
delos psicométricos), sostiene que aun siendo
todos vdlidos, estas fuentes son incompletas por
sisolas. Por ello, considera que lo mas adecuado
para la investigacion de la Funciones Ejecutivas,
es combinar los tres medios anteriores.

Sin embargo, no es la Unica clasificacion
que pueden hacerse sobre las FR.EE. porque es-
tas también se pueden clasificar por el nimero
de constructos aceptados como unitarios o mul-
tiples y por el tipo de poblacién a quien va dirigi-
do clinica o no clinica.

Componentes de las Funciones Ejecutivas

En definitiva, existen mas de 50 modelos
en la actualidad que intentan explicar, el funcio-
namiento y la dindmica de las estructuras de las
FF.EE. Sin embargo y respetando, a autores reco-
nocidos y modelos de constructo unitario pione-
ros en este ambito neuropsicologico, tales como
Spearman (1927), Cohen et al (1992), Baddeley
y Hitch (1987), Goldman y Rakic (1985),Petri-
des (1982, 1984), Duncan (1990) y Gopldberg
(2001), nos alineamos mas en los modelos de
constructo multiple ya que hay suficiente evi-
dencia cientifica demostradas por tomografias
en diversos estudios donde se observa a través
del estudio de la actividad cerebral durante los
procesos cognitivos, estas técnicas de neuroi-
magen, junto con los modelos computacionales
gue ya inicio Farah (1984), van siendo obtenidos
datos y creados modelos sobre el funcionamien-
to cerebral (Tirapu-Ustarroz et al.,2002) y sus
correspondencias con los procesos denomina-
dos ejecutivos.

Con respecto a los componentes de las
Funciones Ejecutivas, la Planificacion se refiere
a la capacidad de estructurar las respuestas en
pos de la solucion a un

problema, para lo cual se deben integrar
los comportamientos en funciéon de una meta
(Trujillo & Pineda, 2008). Lo que se podria en-
tender como la vision y el conocimiento que
debe tener un jugador de ajedrez sobre el juego
para realizar los movimientos mas adecuados en
el tablero y ganar la partida.

Asi mismo, en el instante en el que se co-
mienza a ejecutar el plan de accién entra en es-
cena otra accidon ejecutiva, la autorregulacion.
Esta capacidad le permitird al sujeto supervisar
su ejecuciéon del plan durante su realizacion;
también recibird retroalimentacion de los resul-
tados y consecuencias generados por el plan,
siendo éste el eslabon final del proceso de la
planificacion.

Por otro lado, Baddeley, (1986, 2003, 2007,
2010); Baddeley y Hitch, (1974) diferencian otro
componente de las Funciones Ejecutivas como
lo es la Memoria de Trabajo, y la definen como
un sistema temporal de almacenamiento y pro-
cesamiento simultdneo de informacion al servi-
cio de la cognicion compleja.

Por otra parte, la atencidn selectiva es el
mecanismo por el cual se identifica un estimulo
significativo, inhibiendo los restantes, y es fun-
damental para regular el comportamiento (Zill-
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mer y Spiers, 1998). Entendiéndose el control
inhibitorio como la capacidad de anulacion de
una respuesta a nivel motriz, afectivo o repre-
sentacional (Espy y Bull, 2005).

En particular, la atencion sostenida se
define como la capacidad de sostener un es-
tado de monitoreo correcto a ciertas acciones
o estimulos durante extensos periodos (Bartés
y al 2013). O como afirman Rebollo y Montiel
(2006), la atencidén sostenida, se define como la
capacidad de conservar el estado de selectivi-
dad atencional durante un periodo extenso de
tiempo en la elaboracién de una actividad.

Por ultimo, la fluidez; sirve como parame-
tro para evaluar el lenguaje expresivo y com-
prensivo, extension del vocabulario, memoria
verbal, de trabajo y explicita, e inteligencia cris-
talizada.

Ante todo, la fluidez verbal es una labor
de produccién linglistica que involucre la ac-
tivacion de los mecanismos necesarios para el
acceso lexical, se trata de una funcion compleja
gue implica procesos cognitivos como la capaci-
dad de produccién verbal controlada y progra-
mada, organizacion de la respuesta, estrategias
de busqueda y eliminacién de respuestas pre-
viamente dadas.

Aun, la fluidez verbal comprende ambitos
fonoldgicos y semanticos. El ambito fonolégico
implica la produccién de palabras que comien-
zan con una letra o fonemay el dmbito semanti-
co la capacidad de producir palabras dentro de
una categoria semantica determinada (Rosselli
Cock, Jurado & Matute, 2008).

En efecto, la fluidez semantica estda mas
implicada en tareas que exigen de un procesa-
miento semantico, como los requeridos en la
comprensién y en la escritura narrativa (Lon-
dofio, Cifuentes & Lubert, 2012), dependiendo
de la memoria y del conocimiento semantico
(Aran-Filippetti, 2011).

Por otra parte, la fluidez fonoldgica es una
habilidad implicita a tareas de decodificacién
y codificacién, particularmente vinculadas a la
letra inicial (Londofio, 2012). Es estimada una
medida de disfuncién ejecutiva porque la pro-
duccion de palabras sobre la base de un crite-
rio ortografico es inusual, y requiere la creacién
de estrategias no habituales basadas principal-
mente en las representaciones |éxicas. Ademas,
la medida requiere una organizacién eficiente
de recuperacion verbal, asi como aspectos de

autocontrol e inhibicién de las respuestas cuan-
do sea apropiado (Crawford & Henry, 2004).

ABORDAJE METODICO

Se utilizara el enfoque cualitativo, espe-
cificamente el método hermenéutico feno-
menoldgico de investigacidn, que surge como
una respuesta al radicalismo de lo objetivable.
Se fundamenta en el estudio de las experien-
cias de vida, respecto de un suceso, desde Ila
perspectiva del sujeto. Este enfoque asume el
analisis de los aspectos mas complejos de la
vida humana, de aquello que se encuentra mas
alld de lo cuantificable. Segun Husserl (1998),
es un paradigma que pretende explicar la na-
turaleza de las cosas, la esencia y la veracidad
de los fendmenos. El objetivo que persigue es
la comprensiéon de la experiencia vivida en su
complejidad; esta comprension, a su vez, busca
la toma de concienciay los significados en torno
del fendmeno.En esta investigacién, los actores
y sujetos para el desarrollo de la investigacion,
estara conformada por 19 docentes de la insti-
tucion educativa Perpetuo Socorro de

los niveles de educacién preescolar (2) y
primaria (17) de la Instituciéon Educativa Nues-
tra Sefiora del Perpetuo Socorro de la ciudad de
Cartagena (Colombia).

Asi mismo, los informantes considerados
en esta investigacion se eligen porque cumplen
ciertos requisitos que, en el mismo contexto
educativo o en la misma poblacion, no cumplen
otros miembros del grupo o comunidad.

Por otra parte, se trabajard la entrevista
cualitativa que es mas intima, flexible y abierta
que la cuantitativa (Savin-Baden y Major,2013;
y King y Horrocks, 2010). Se define como una
reunion para conversar e intercambiar informa-
cion entre una persona (el entrevistador) y otra
(el entrevistado) u otras (entrevistados). En el
ultimo caso podria ser tal vez una pareja o un
grupo pequefio como una familia o un equipo
de manufactura.

Ciertamente, en la entrevista, a través de
las preguntas y respuestas se logra una comu-
nicacién y la construccion conjunta de significa-
dos respecto a un tema (Janesick, 1998).

Cabe anotar que, las entrevistas se divi-
den en estructuradas, semiestructuradas y no
estructuradas o abiertas (Ryen, 2013; Grinnell
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y Unrau, 2011 citados en Herndndez-Sampieri,
2014a, p. 403).). En este trabajo se utilizara la
tercera clase, las entrevistas abiertas se funda-
mentan en una guia general de contenido y el
entrevistador posee toda la flexibilidad para ma-
nejarla.

En lo concerniente a la recogida de datos,
la recoleccion de la informacion se desarrollara
por el investigador principal, para obtener infor-
macién necesaria e implementar, mediante un
analisis dindmico, que consiste en integrar cada
una de las respuestas obtenida en las entrevis-
tas a profundidad, que exigen respuestas direc-
tas o indirectas, con la finalidad de realizar una
interpretacion dindmica y determinar el grado
de conocimiento y percepciones sobre las fun-
ciones ejecutivas y la necesidad de construir un
corpus — tedrico.

Para concluir, en cuanto al método her-
menéutico y para mayor exactitud se aplicara
el analisis de categorizacion en las entrevistas a
profundidady la triangulacién en la observacion
del fendmeno estudiado.
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