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RESUMEN

El presente ensayo analiza la importancia del emprendimiento como proyecto de vida
en el desarrollo de competencias fundamentales para el siglo XXI dentro del contexto
de la educacion béasica secundaria en Colombia. La relevancia de esta tematica radica
en la necesidad imperante de formar estudiantes capaces de enfrentar los desafios de
una sociedad en constante transformacion, donde las habilidades tradicionales resultan
insuficientes para garantizar el éxito personal y profesional. El objetivo central de este
ensayo es examinar como la educacion emprendedora, concebida desde una
perspectiva integral de proyecto de vida, contribuye al desarrollo de competencias
esenciales como el pensamiento critico, la creatividad, la colaboracién y la
comunicacion efectiva en estudiantes de educacion secundaria. La metodologia
empleada corresponde a una investigacion documental de caracter analitico, basada
en la revision sistematica de literatura especializada proveniente de bases de datos
académicas como Dialnet, repositorios universitarios y revistas cientificas indexadas.
Se analizaron estudios recientes sobre educacion emprendedora, competencias del
siglo XXI y desarrollo de proyectos de vida en el ambito educativo latinoamericano, con
especial énfasis en el contexto colombiano. Los principales resultados evidencian que
el emprendimiento, cuando se aborda como proyecto de vida integral, trasciende la
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mera creacion de empresas para convertirse en una herramienta pedagogica que
fortalece competencias transversales fundamentales. Se identifica que los estudiantes
gue participan en programas de educacion emprendedora desarrollan mayor capacidad
de resolucion de problemas, liderazgo, trabajo colaborativo y adaptabilidad al cambio.
Asimismo, se constata que la implementacion de metodologias activas centradas en el
emprendimiento como proyecto de vida genera impactos positivos en la construccion
de la identidad personal y profesional de los adolescentes.

Palabras clave: emprendimiento educativo, proyecto de vida, competencias del siglo
XXI, educacion  secundaria, desarrollo integral, pensamiento critico,
creatividad, Colombia.

ENTREPRENEURSHIP AS A LIFE PROJECT:
PROMOTING 21ST-CENTURY SKILLS
IN BASIC SECONDARY EDUCATION.

ABSTRACT

This essay analyzes the importance of entrepreneurship as a life project in the
development of key XXI-century competencies within the context of lower secondary
education in Colombia. The relevance of this topic lies in the pressing need to educate
students capable of facing the challenges of a constantly changing society, where
traditional skills are insufficient to ensure personal and professional success. The main
objective of this essay is to examine how entrepreneurial education, conceived from a
comprehensive life project perspective, contributes to the development of essential
competencies such as critical thinking, creativity, collaboration, and effective
communication among secondary education students. The methodology employed
corresponds to an analytical documentary research approach, based on a systematic
review of specialized literature from academic databases such as Dialnet, university
repositories, and indexed scientific journals. Recent studies on entrepreneurial
education, XXI-century skills, and the development of life projects in the Latin American
educational context were analyzed, with special emphasis on Colombia. The main
findings show that entrepreneurship, when addressed as a comprehensive life project,
goes beyond mere business creation to become a pedagogical tool that strengthens key
transversal competencies. It was identified that students participating in entrepreneurial
education programs develop greater problem-solving abilities, leadership, collaborative
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work, and adaptability to change. Furthermore, the implementation of active
methodologies centered on entrepreneurship as a life project generates positive
impacts on the construction of adolescents’ personal and professional identities.

Keywords: educational entrepreneurship, life project, skills, secondary education,
integral development, critical thinking, creativity, Colombia.

INTRODUCCION

La educacion del siglo XXI enfrenta el desafio fundamental de preparar a las
nuevas generaciones para un mundo caracterizado por la incertidumbre, la complejidad
y el cambio acelerado. En este contexto, las competencias tradicionales centradas en
la memorizacion y reproduccion de contenidos resultan insuficientes para garantizar el
éxito de los estudiantes en su vida personal y profesional. La Organizacion para la
Cooperaciéon y el Desarrollo Econémicos (OCDE,2019) ha identificado que las
competencias del siglo XXI, entre las que se destacan el pensamiento critico, la
creatividad, la colaboracion y la comunicacion, constituyen elementos esenciales para
el desarrollo integral de los individuos en la sociedad contemporanea.

En el ambito latinoamericano, y particularmente en Colombia, esta problematica
adquiere dimensiones especificas relacionadas con las necesidades de desarrollo
econdmico y social del pais. El Ministerio de Educacién Nacional de Colombia, a través
de la Ley 1014 de 2006, establecio el fomento de la cultura del emprendimiento como

uno de los pilares fundamentales del sistema educativo, reconociendo su potencial
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para generar transformaciones significativas en la formacion de los estudiantes. Sin

embargo, la implementacion de estas politicas ha evidenciado la necesidad de
trascender enfoques meramente instrumentales del emprendimiento para adoptar
perspectivas mas integrales que consideren el desarrollo del proyecto de vida como
elemento articulador.

Las estadisticas recientes del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE, 2024) revelan que Colombia presenta una de las tasas mas altas
de emprendimiento temprano en América Latina, con un 18.7% de la poblacién adulta
involucrada en actividades emprendedoras. No obstante, estos datos contrastan con
los bajos indices de sostenibilidad empresarial y la limitada capacidad de innovacion de
los emprendimientos nacionales. Esta paradoja sugiere la existencia de deficiencias en
los procesos formativos que requieren ser abordadas desde la educacién basica
secundaria, momento crucial en la construccion de la identidad personal y profesional
de los jévenes.

El problema central que motiva este ensayo radica en la desarticulacion
existente entre los enfoques tradicionales de educacibn emprendedora y las
necesidades reales de desarrollo de competencias para el siglo XXI en los estudiantes
de educacién basica secundaria. La mayoria de programas de emprendimiento
implementados en las instituciones educativas colombianas se centran en aspectos
técnicos relacionados con la creacion de empresas, sin considerar el emprendimiento

como una herramienta integral para el desarrollo del proyecto de vida y el
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fortalecimiento de competencias transversales. Esta problematica se manifiesta en
multiples dimensiones. Por una parte, los estudiantes desarrollan conocimientos
fragmentados sobre emprendimiento que no logran articularse con sus aspiraciones
personales y profesionales a largo plazo. Por otra parte, las metodologias empleadas
frecuentemente privilegian enfoques transmisivos que limitan el desarrollo de
competencias como el pensamiento critico, la creatividad y la capacidad de resolucion
de problemas complejos.

La justificacion para abordar esta problematica desde la perspectiva del
emprendimiento como proyecto de vida se fundamenta en tres argumentos principales.
Primero, la necesidad de formar ciudadanos capaces de adaptarse a los cambios
constantes del mercado laboral y la sociedad contemporanea. Segundo, la importancia
de desarrollar competencias socioemocionales que permitan a los jovenes construir
relaciones interpersonales efectivas y gestionar adecuadamente sus emociones.
Tercero, la relevancia de fomentar el pensamiento emprendedor como herramienta
para la identificacion y solucion de problemas sociales y ambientales en el contexto
local y global.

La tesis central que se defiende en este ensayo sostiene que el emprendimiento,
concebido como proyecto de vida integral, constituye una estrategia pedagodgica
fundamental para el desarrollo de competencias del siglo XXI en estudiantes de
educaciéon basica secundaria, trascendiendo los enfoques meramente instrumentales

para convertirse en una herramienta de formacién integral que fortalece el pensamiento
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critico, la creatividad, la colaboraciéon y la construcciéon de identidad personal y

profesional. El objetivo general de este andlisis consiste en examinar criticamente
como la implementacién del emprendimiento como proyecto de vida en la educacion
basica secundaria contribuye al desarrollo de competencias esenciales para el siglo
XXI, identificando los mecanismos pedagdgicos que facilitan esta articulacion y
evaluando su impacto en la formacién integral de los estudiantes.

El andlisis propuesto se fundamenta en tres corrientes tedricas principales que
convergen en la comprension del emprendimiento como proyecto de vida y su relacion
con el desarrollo de competencias del siglo XXI. La primera corriente corresponde a los
enfoques constructivistas del aprendizaje, particularmente las contribuciones de
Vygotsky sobre la zona de desarrollo proximo y el aprendizaje social. Como sefiala
Ortiz (2023), "la formacion en emprendimiento debe considerar que es la educacion la
gue posibilita la inclusion social, el desarrollo de capacidades y la construccién de
proyectos de vida significativos para los estudiantes” (p. 15). Esta perspectiva enfatiza
la importancia de los procesos de mediacién social en la construccion del conocimiento
y el desarrollo de competencias.

La segunda corriente tedrica se relaciona con los estudios sobre competencias
del siglo XXI desarrollados por el proyecto Assessment and Teaching of 21st Century
Skills (ATC21s). La Fundacion Omar Dengo (2014) define estas competencias como
"un conjunto integrado de conocimientos, habilidades y actitudes que permiten a los

individuos funcionar efectivamente en la sociedad del conocimiento, caracterizada por
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la complejidad, la incertidumbre y el cambio constante” (p. 23). Esta definicidon resulta
fundamental para comprender como el emprendimiento puede convertirse en un
vehiculo para el desarrollo de estas competencias esenciales.

La tercera corriente tedrica corresponde a los enfoques de desarrollo humano y
construccion de proyecto de vida, particularmente las contribuciones de Amartya Sen
sobre las capacidades humanas y el desarrollo como libertad. Desde esta perspectiva,
el emprendimiento trasciende la mera creacidn de empresas para convertirse en una
herramienta de desarrollo de las capacidades individuales y colectivas. Como
argumenta Civila Salas (2017), "el emprendimiento como proyecto de vida implica la
transferencia del conocimiento hacia la construccion de una identidad personal y
profesional coherente con las aspiraciones y valores individuales” (p. 45).

La metodologia empleada en este ensayo corresponde a una investigacion
documental de caracter analitico-interpretativo, basada en la revision sistematica de
literatura especializada sobre educacion emprendedora, competencias del siglo XXI y
desarrollo de proyectos de vida en el contexto educativo. ElI enfoque metodoldgico
adoptado es de tipo hermenéutico, privilegiando la interpretacion critica de los textos y
la construccion de sintesis argumentativas que permitan avanzar en la comprensiéon del
fendmeno estudiado.

Las fuentes consultadas incluyen articulos cientificos indexados en bases de
datos especializadas como Dialnet, Redalyc y SciELO, asi como documentos

institucionales de organismos internacionales como la UNESCO, la OCDE (2018) y el
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Banco Interamericano de Desarrollo (2020). El periodo temporal abarcado en la

revision bibliografica comprende los dltimos quince afios (2009-2024), con énfasis en
estudios realizados en el contexto latinoamericano y colombiano.

Los criterios de inclusion de fuentes consideraron la relevancia tematica, la
calidad metodologica de los estudios, la actualidad de la informacion y la pertinencia
para el contexto educativo colombiano. Se empled andlisis de contenido tematico para
identificar categorias emergentes y patrones recurrentes en la literatura revisada, asi
como anadlisis comparativo para establecer convergencias y divergencias entre
diferentes enfoques tedricos y metodolégicos.

El desarrollo argumentativo de este ensayo se organiza en tres secciones
principales que siguen una légica deductiva orientada a la demostracion de la tesis
central. La primera seccién examina los fundamentos teéricos y conceptuales que
sustentan la relacién entre emprendimiento, proyecto de vida y competencias del siglo
XXI, estableciendo las bases conceptuales necesarias para el analisis posterior. La
segunda seccién analiza las metodologias pedagdgicas y estrategias didacticas mas
efectivas para implementar enfoques integrales de educacién emprendedora en el
contexto de la educacion basica secundaria. La tercera seccion evalla criticamente los
impactos y beneficios de estos enfoques en el desarrollo de competencias especificas,
considerando tanto las evidencias empiricas disponibles como las limitaciones vy

desafios identificados en la literatura especializada.
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Cada seccion incorpora el analisis de contraargumentos y perspectivas criticas,
con el propdsito de fortalecer la solidez argumentativa del ensayo y demostrar la
complejidad del fendbmeno estudiado. Las conclusiones sintetizan los principales
hallazgos del analisis y proponen lineas de accion para el fortalecimiento de la
educacion emprendedora como herramienta de desarrollo de competencias del siglo

XXI en el contexto colombiano.

DESARROLLO

Primer Argumento Central: El emprendimiento como catalizador del
pensamiento critico y la resolucion de problemas complejos

El primer argumento que sustenta la tesis central de este ensayo se fundamenta
en la capacidad del emprendimiento, concebido como proyecto de vida, para
desarrollar competencias cognitivas superiores, particularmente el pensamiento critico
y la capacidad de resolucion de problemas complejos. Esta relacién no es casual, sino
gue responde a la naturaleza misma del proceso emprendedor, que requiere la
identificacion de oportunidades, el analisis de contextos complejos y la toma de
decisiones en condiciones de incertidumbre.

El pensamiento critico, definido por la Fundacion Omar Dengo (2014) como "la
capacidad de interpretar, analizar, evaluar, hacer inferencias, explicar y clarificar

significados con el propésito de formar juicios fundamentados sobre la validez de
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argumentos y la calidad de evidencias" (p. 34), constituye una competencia

fundamental para el siglo XXI que encuentra en el emprendimiento un campo de
aplicaciéon natural. Cuando los estudiantes de educacion basica secundaria se
involucran en procesos de identificacion de problemas sociales o ambientales en su
entorno inmediato, desarrollan la capacidad de cuestionar supuestos, evaluar
informacion de multiples fuentes y construir argumentos solidos para justificar sus
propuestas de solucion.

La evidencia empirica disponible respalda esta afirmacion. Gonzéalez y Vieira
(2021), en su revision sistematica sobre formacion en emprendimiento en educacion
primaria y secundaria, identificaron que los estudiantes que participan en programas de
educacion emprendedora muestran mejoras significativas en su capacidad de analisis
critico y resolucion de problemas. Los autores sefialan que "la educacion
emprendedora promueve el desarrollo de habilidades metacognitivas que permiten a
los estudiantes reflexionar sobre sus propios procesos de pensamiento y mejorar sus
estrategias de resolucién de problemas" (p. 156). Esta metacognicion resulta esencial
para el desarrollo del pensamiento critico, ya que implica la capacidad de evaluar la
calidad del propio razonamiento e identificar sesgos o limitaciones en el analisis.

El proceso de construccion de un proyecto de vida emprendedor requiere que
los estudiantes desarrollen la capacidad de analisis sistémico, considerando multiples
variables y sus interrelaciones. Por ejemplo, cuando un estudiante identifica una

problematica ambiental en su comunidad y propone una solucién emprendedora, debe

269 '/

d . https://doi.org/10.56219/Ineaimaginaria.v23i3.5145



INGCINRRIA ©:02°)

Nimero 23. Vol. 3 (2025), pp. 260- 290 / Edicién Continua

REVISTA DE INVESTIGACION ISSN en Linea: 2477-9415 / ISSN Impreso: 2477-9415

N T Depésito Legal: pp 200602TA2254

ENSAYO

analizar factores economicos, sociales, ambientales y culturales que influyen en la
situacion. Este analisis multidimensional fortalece la capacidad de pensamiento
complejo, una competencia esencial para enfrentar los desafios del siglo XXI.

Ademas, el emprendimiento como proyecto de vida fomenta el desarrollo de la
creatividad y la innovacién, competencias estrechamente relacionadas con el
pensamiento critico. La creatividad, entendida como "la capacidad de generar ideas
originales y utiles para resolver problemas o crear productos que aporten valor a la
sociedad" (Fundacion Omar Dengo, 2014, p. 41), se desarrolla cuando los estudiantes
deben encontrar soluciones novedosas a problemas reales. El proceso creativo implica
la capacidad de cuestionar paradigmas existentes, explorar alternativas no
convencionales y sintetizar informacion de diferentes campos del conocimiento.

La investigacion de Martinez y Bonilla (2024) sobre desarrollo de habilidades
blandas en estudiantes universitarios confirma que "la participacion en actividades
emprendedoras genera un impacto positivo significativo en el desarrollo del
pensamiento critico, la creatividad y la capacidad de resolucion de problemas
complejos” (p. 78). Aunque este estudio se realizd con estudiantes universitarios, sus
hallazgos son relevantes para comprender los mecanismos a través de los cuales el
emprendimiento contribuye al desarrollo de estas competencias.

El emprendimiento como proyecto de vida también promueve el desarrollo de la
capacidad de toma de decisiones en contextos de incertidumbre, una habilidad

fundamental para el siglo XXI. Los estudiantes aprenden a evaluar riesgos, considerar
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multiples escenarios y tomar decisiones informadas basadas en analisis rigurosos de la

informacion disponible. Esta capacidad trasciende el ambito empresarial para
convertirse en una competencia transversal aplicable a multiples contextos de la vida
personal y profesional.

La implementacién de metodologias activas centradas en el aprendizaje basado
en problemas y el aprendizaje basado en proyectos facilita el desarrollo de estas
competencias. Cuando los estudiantes trabajan en equipos para desarrollar propuestas
emprendedoras que respondan a probleméticas reales de su entorno, deben aplicar
procesos de investigacion, andlisis critico de informacién, evaluacion de alternativas y
construccion de argumentos sélidos para defender sus propuestas.

Es importante destacar que el desarrollo del pensamiento critico a través del
emprendimiento no ocurre de manera automatica, sino que requiere la implementacion
de estrategias pedagdgicas especificas que promuevan la reflexiéon, el cuestionamiento
y el analisis riguroso. Los docentes deben asumir un rol de facilitadores que orienten a
los estudiantes en el desarrollo de estas competencias, proporcionando herramientas
conceptuales y metodolégicas que fortalezcan su capacidad de analisis critico.

La evaluacion del desarrollo del pensamiento critico en contextos de educaciéon
emprendedora también presenta desafios especificos que deben ser considerados. Es
necesario implementar estrategias de evaluacion auténtica que permitan evidenciar el
desarrollo de estas competencias en situaciones reales de aplicacion, trascendiendo

enfoques tradicionales centrados en la memorizacién de contenidos.
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Segundo argumento de apoyo: Fortalecimiento de competencias
socioemocionales y habilidades de colaboracion

El segundo argumento que respalda la tesis central se fundamenta en la
capacidad del emprendimiento, entendido como proyecto de vida integral, para
desarrollar competencias socioemocionales y habilidades de colaboracion esenciales
para el éxito en el siglo XXI. Estas competencias, frecuentemente denominadas
"habilidades blandas", han adquirido una relevancia creciente en el contexto educativo
contemporaneo, ya que constituyen predictores significativos del éxito académico,
profesional y personal de los individuos.

Las competencias socioemocionales incluyen la autoconciencia, la
autorregulacion, la motivacion intrinseca, la empatia y las habilidades sociales. Cuando
los estudiantes de educacion basica secundaria se involucran en procesos de
construccion de proyectos de vida emprendedores, desarrollan naturalmente estas
competencias a través de la interaccion con otros, la gestion de emociones en
situaciones desafiantes y la construccién de relaciones interpersonales efectivas.

La autoconciencia, definida como la capacidad de reconocer y comprender las
propias emociones, fortalezas y limitaciones, se desarrolla cuando los estudiantes
reflexionan sobre sus intereses, valores y aspiraciones en el marco de la construccion
de su proyecto de vida. El proceso de autoexploraciéon inherente al emprendimiento
personal permite a los jovenes identificar sus pasiones, reconocer sus talentos y

comprender sus areas de mejora. Como seflala Amaguaya y Rivera (2023), "las
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habilidades blandas en el emprendimiento son esenciales porque benefician el

desarrollo de la inteligencia emocional y la capacidad de liderazgo personal” (p. 89).

La autorregulacion emocional constituye otra competencia fundamental que se
fortalece a través del emprendimiento como proyecto de vida. Los estudiantes
aprenden a gestionar la frustracion cuando sus ideas iniciales no funcionan como
esperaban, a mantener la motivacién ante los obstaculos y a adaptar sus estrategias en
funcién de los resultados obtenidos. Esta capacidad de regulacién emocional resulta
esencial para el éxito en cualquier &mbito de la vida y se desarrolla de manera natural
cuando los jévenes enfrentan desafios reales en el marco de sus
proyectos emprendedores.

La investigacion de Vasquez, Vila y otros (2020) sobre habilidades blandas en la
educaciéon superior confirma que "el desarrollo de competencias socioemocionales a
través de metodologias activas genera impactos positivos significativos en la capacidad
de los estudiantes para establecer relaciones interpersonales efectivas y gestionar
adecuadamente sus emociones” (p. 134). Aungue este estudio se realiz6 en el contexto
universitario, sus hallazgos son aplicables al ambito de la educacion secundaria,
particularmente cuando se implementan enfoques pedagdgicos similares.

Las habilidades de colaboracion y trabajo en equipo constituyen otro
componente esencial de las competencias del siglo XXI que se fortalece
significativamente a través del emprendimiento como proyecto de vida. La naturaleza

colaborativa de muchos proyectos emprendedores requiere que los estudiantes
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desarrollen la capacidad de comunicarse efectivamente, negociar diferencias, distribuir
responsabilidades y trabajar hacia objetivos comunes.

La Fundacion Omar Dengo (2014) define la colaboracion como "la capacidad de
trabajar efectivamente con otros para alcanzar objetivos compartidos, demostrando
flexibilidad y disposicidbn para hacer compromisos necesarios para lograr una meta
comun" (p. 52). Esta competencia se desarrolla cuando los estudiantes participan en
equipos de trabajo para desarrollar propuestas emprendedoras, ya que deben aprender
a valorar las perspectivas de otros, integrar diferentes puntos de vista y construir
CONSensos para avanzar en sus proyectos.

El desarrollo de habilidades de comunicacion efectiva constituye un componente
transversal que se fortalece a través de todas las actividades relacionadas con el
emprendimiento como proyecto de vida. Los estudiantes deben aprender a presentar
sus ideas de manera clara y persuasiva, a escuchar activamente las perspectivas de
otros y a adaptar su comunicacion a diferentes audiencias y contextos. Estas
habilidades comunicativas resultan esenciales no solo para el éxito emprendedor, sino
para el desarrollo personal y profesional en cualquier campo.

La construccién de redes de apoyo y la capacidad de establecer relaciones
interpersonales significativas también se fortalecen cuando los estudiantes desarrollan
proyectos emprendedores como parte de su proyecto de vida. Aprenden a identificar
mentores, a buscar colaboradores con habilidades complementarias y a construir

relaciones basadas en la confianza mutua y el beneficio reciproco.

- Uik 220

d .| https://doi.org/10.56219/Ineaimaginaria.v23i3.5145



uiNEA .
INGGINRRIA  Auors © 02

Lida Isabel Becerra Arévalo
REVISTA DE INVESTIGACION EL EMPRENDIMIENTO COMO PROYECTO DE VIDA:
EN ESTUDIOS SOCIALES FOMENTO DE COMPETENQIAS 'PARA EL SIGLO XXI
Y DE FRONTERA EN LA EDUCACION BASICA SECUNDARIA

ENSAYO

El liderazgo constituye otra competencia socioemocional que se desarrolla

naturalmente a través del emprendimiento como proyecto de vida. Los estudiantes
aprenden a inspirar a otros, a tomar iniciativa en situaciones desafiantes y a asumir
responsabilidad por los resultados de sus decisiones. El liderazgo emprendedor
trasciende los enfoques tradicionales centrados en la autoridad formal para enfocarse
en la capacidad de influir positivamente en otros a través del ejemplo y la inspiracion.

La resiliencia y la capacidad de adaptacion al cambio también se fortalecen
cuando los estudiantes enfrentan los desafios inherentes al desarrollo de proyectos
emprendedores. Aprenden que el fracaso es parte natural del proceso de aprendizaje y
desarrollan la capacidad de recuperarse de las dificultades, aprender de los errores y
persistir ante los obstaculos.

Es importante destacar que el desarrollo de competencias socioemocionales a
través del emprendimiento como proyecto de vida requiere la implementacion de
estrategias pedagogicas especificas que promuevan la reflexion sobre las experiencias
emocionales y sociales de los estudiantes. Los docentes deben crear espacios seguros
para la expresion emocional, facilitar procesos de retroalimentacion constructiva y
proporcionar herramientas para la gestion emocional.

La evaluacién del desarrollo de competencias socioemocionales también
presenta desafios especificos que deben ser considerados en el disefio de programas
de educacién emprendedora. Es necesario implementar estrategias de evaluacion

formativa que permitan monitorear el progreso de los estudiantes en estas
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competencias y proporcionar retroalimentacion oportuna para su

mejoramiento continuo.

ANALISIS DE CONTRAARGUMENTOS

El analisis critico de la tesis defendida en este ensayo requiere el examen
riguroso de los principales contraargumentos que podrian plantearse respecto a la
implementacion del emprendimiento como proyecto de vida para el desarrollo de
competencias del siglo XXI en la educacion basica secundaria. Esta seccién aborda
tres objeciones principales que han sido identificadas en la literatura especializada y
proporciona respuestas fundamentadas que demuestran la  solidez
de la posicién adoptada.

Primer Contraargumento: Riesgo de mercantilizacion de la educacion

Una de las criticas mas frecuentes a la educacion emprendedora sostiene que
su implementacion puede conducir a la mercantilizacion de la educacién, privilegiando
valores econdmicos por encima de objetivos formativos mas amplios. Los criticos
argumentan que el énfasis en el emprendimiento puede reducir la educacion a una
herramienta para la formacién de futuros empresarios, descuidando dimensiones
humanisticas y sociales fundamentales para la formacién integral de los estudiantes.

Esta objecién merece consideracion seria, ya que efectivamente existe el riesgo

de que enfoques mal implementados de educacion emprendedora reduzcan la
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formacion a aspectos meramente instrumentales. Sin embargo, la evidencia disponible

sugiere que este riesgo se mitiga significativamente cuando el emprendimiento se
aborda desde la perspectiva integral del proyecto de vida, tal como se propone
en este ensayo.

La respuesta a este contraargumento se fundamenta en la distincidon conceptual
entre emprendimiento como herramienta de formacion integral y emprendimiento como
mera preparacion para la creacidon de empresas. Como argumenta Ortiz (2023), "la
formacion en emprendimiento debe trascender los enfoques puramente econdmicos
para convertirse en una herramienta de desarrollo humano que fortalezca las
capacidades individuales y colectivas de los estudiantes" (p. 28). Cuando el
emprendimiento se concibe como proyecto de vida, incorpora necesariamente
dimensiones éticas, sociales y ambientales que enriquecen la formacion humanistica
de los estudiantes.

Ademas, la implementacién del emprendimiento como proyecto de vida no
implica el abandono de otras areas del conocimiento, sino su articulaciéon en torno a
propésitos formativos mas amplios. Los estudiantes que desarrollan proyectos
emprendedores sociales o0 ambientales, por ejemplo, deben integrar conocimientos de
ciencias sociales, ciencias naturales, matematicas y lenguaje para comprender y

abordar las problematicas que han identificado.
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SEGUNDO CONTRAARGUMENTO:

SOBRECARGA DEL CURRICULO ESCOLAR

Un segundo contraargumento frecuente se relaciona con la preocupacion por la
sobrecarga del curriculo escolar que podria resultar de la implementacion de
programas de educacion emprendedora. Los criticos argumentan que el sistema
educativo ya enfrenta desafios significativos para cubrir los contenidos curriculares
obligatorios, y que la adicion de nuevos componentes podria comprometer la calidad de
la ensefianza en areas fundamentales como matemaéticas, ciencias y lenguaje.

Esta preocupacion es legitima y refleja una realidad del sistema educativo
colombiano, donde los docentes frecuentemente enfrentan presiones para cubrir
extensos contenidos curriculares en tiempos limitados. Sin embargo, la respuesta a
este contraargumento se fundamenta en la comprension del emprendimiento como
proyecto de vida no como un contenido adicional, sino como una metodologia
transversal que puede articular y potenciar el aprendizaje en diferentes
areas del conocimiento.

La investigacion de Gonzalez y Vieira (2021) demuestra que "la implementacién
de metodologias de educacion emprendedora puede mejorar significativamente los
resultados de aprendizaje en areas tradicionales del curriculo, ya que proporciona
contextos significativos para la aplicacion de conocimientos y habilidades" (p. 203).

Cuando los estudiantes desarrollan proyectos emprendedores relacionados con
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problematicas ambientales, por ejemplo, aplican conocimientos de ciencias naturales,

matematicas y ciencias sociales de manera integrada y significativa.

Ademas, el enfoque de emprendimiento como proyecto de vida puede contribuir
a la optimizacion del tiempo escolar al proporcionar contextos auténticos para el
desarrollo de competencias transversales que tradicionalmente se abordan de manera
fragmentada en diferentes asignaturas. La integracion curricular que facilita este
enfoque puede resultar en mayor eficiencia educativa y mejores

resultados de aprendizaje.

TERCER CONTRAARGUMENTO: LIMITACIONES

EN LA FORMACION DOCENTE

Un tercer contraargumento significativo se relaciona con las limitaciones en la
preparacion de los docentes para implementar efectivamente enfoques de educacion
emprendedora. Los criticos argumentan que la mayoria de docentes de educacion
basica secundaria no poseen la formacion especifica necesaria para orientar procesos
de desarrollo de proyectos emprendedores, lo que podria comprometer la calidad de la
implementacion y limitar los beneficios esperados.

Esta objecion identifica un desafio real que debe ser abordado de manera
sistematica para garantizar el éxito de la implementacién. La evidencia disponible

confirma que la preparacién docente constituye un factor critico para el éxito de

279 ’Ilm’,‘ le

d . https://doi.org/10.56219/Ineaimaginaria.v23i3.5145



INGCINRRIA ©:02°)

Nimero 23. Vol. 3 (2025), pp. 260- 290 / Edicién Continua

REVISTA DE INVESTIGACION ISSN en Linea: 2477-9415 / ISSN Impreso: 2477-9415

N T Depésito Legal: pp 200602TA2254

ENSAYO

programas de educacion emprendedora. Sin embargo, este desafio no invalida la
propuesta, sino que sefala la necesidad de desarrollar estrategias especificas de
formacion y acompafiamiento docente.

La respuesta a este contraargumento se fundamenta en tres elementos
principales. Primero, la implementacion gradual y sistematica de programas de
formacion docente que proporcionen las competencias necesarias para orientar
procesos de educacion emprendedora. Segundo, el desarrollo de recursos
pedagdgicos y materiales de apoyo que faciliten la labor docente en este campo.
Tercero, la creacidén de redes de apoyo y comunidades de practica que permitan el
intercambio de experiencias y el aprendizaje colaborativo entre docentes.

La investigacion de Melo (2019) sobre responsabilidad de la educacion basica y
media en el fomento de la empresarialidad en Colombia identifica que "la formacion
docente constituye el factor mas critico para el éxito de programas de educacion
emprendedora, pero también representa la mayor oportunidad de mejoramiento del
sistema educativo" (p. 67). Esta perspectiva sugiere que la inversion en formacién
docente puede generar beneficios que trascienden el @mbito especifico de la educacion
emprendedora.

Ademas, es importante reconocer que el emprendimiento como proyecto de vida
no requiere que todos los docentes se conviertan en expertos en creaciéon de
empresas, sino que desarrollen competencias para facilitar procesos de reflexion,

planificacion y desarrollo personal de los estudiantes. Estas competencias son
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coherentes con el rol fundamental del docente como facilitador del aprendizaje y

pueden desarrollarse a través de programas de formacion especificos.

La integracion de los argumentos presentados en las secciones anteriores
demuestra de manera convincente que el emprendimiento, concebido como proyecto
de vida integral, constituye efectivamente una estrategia pedagdgica fundamental para
el desarrollo de competencias del siglo XXI en estudiantes de educacion basica
secundaria. La convergencia de evidencias tedricas y empiricas analizadas sustenta
sélidamente la tesis central defendida en este ensayo y evidencia la pertinencia de esta
propuesta para el contexto educativo colombiano.

El primer argumento demostré que el emprendimiento como proyecto de vida
actia como catalizador del pensamiento critico y la capacidad de resolucién de
problemas complejos. La evidencia presentada confirma que cuando los estudiantes se
involucran en procesos de identificacion de oportunidades, analisis de contextos y toma
de decisiones en condiciones de incertidumbre, desarrollan naturalmente competencias
cognitivas superiores que trascienden el ambito empresarial para convertirse en
herramientas fundamentales para el éxito en mdltiples contextos de la vida
personal y profesional.

El segundo argumento complementd esta perspectiva al demostrar que el
emprendimiento como proyecto de vida fortalece significativamente las competencias
socioemocionales y las habilidades de colaboracion. La capacidad de autoconciencia,

autorregulacion emocional, empatia y trabajo en equipo que se desarrollan a través de
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estos procesos constituyen predictores importantes del éxito académico y profesional,
ademas de contribuir al bienestar personal y social de los estudiantes.

El andlisis de contraargumentos fortalecio la solidez de la propuesta al demostrar
gue las principales objeciones planteadas pueden ser efectivamente abordadas a
través de estrategias de implementacion adecuadas. La distincion entre
emprendimiento como herramienta de formacion integral y emprendimiento como mera
preparacion empresarial resulta fundamental para evitar la mercantilizacion de la
educacion. La concepcion del emprendimiento como metodologia transversal, mas que
como contenido adicional, permite abordar las preocupaciones sobre sobrecarga
curricular. La inversion en formacion docente, aunque representa un desafio, constituye
también una oportunidad de mejoramiento integral del sistema educativo.

La sintesis de estos elementos revela que el emprendimiento como proyecto de
vida no constituye simplemente una moda pedagdgica o una respuesta superficial a las
demandas del mercado laboral, sino una propuesta fundamentada teérica y
empiricamente que responde a necesidades reales de formacion integral de los
estudiantes. La capacidad de esta propuesta para articular el desarrollo de
competencias cognitivas, socioemocionales y practicas en torno a propositos
significativos para los estudiantes representa una contribucion valiosa al campo de la
pedagogia contemporanea.

Ademas, la pertinencia de esta propuesta para el contexto colombiano se

evidencia en su capacidad para abordar simultdneamente desafios educativos y
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sociales especificos del pais. El desarrollo de competencias emprendedoras puede

contribuir a la generacion de oportunidades econdémicas en contextos de alta
desigualdad social, mientras que el énfasis en el proyecto de vida puede fortalecer la
construccion de identidad y el sentido de propdsito en jovenes que enfrentan maltiples
factores de riesgo social.

La integracion de perspectivas constructivistas del aprendizaje, enfoques de
competencias del siglo XXI y teorias de desarrollo humano que fundamenta esta
propuesta demuestra su solidez conceptual y su coherencia con las tendencias mas
avanzadas de la investigacion educativa contemporanea. Esta fundamentacién teérica
robusta proporciona las bases necesarias para el desarrollo de estrategias de
implementacion efectivas y la evaluacion rigurosa de sus impactos.

Es importante reconocer que la implementacién exitosa del emprendimiento
como proyecto de vida en la educacion basica secundaria requiere transformaciones
significativas en las practicas pedagodgicas tradicionales, la formacion docente y la
organizacion curricular. Sin embargo, la evidencia analizada sugiere que estas
transformaciones son no solo posibles, sino necesarias para responder
adecuadamente a los desafios educativos del siglo XXI.

La contribucién original de este analisis radica en la articulacién sistemética de
perspectivas que frecuentemente se abordan de manera fragmentada en la literatura
especializada. La integracion de enfoques de educacion emprendedora, desarrollo de

competencias del siglo XXI y construccion de proyecto de vida proporciona un marco
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conceptual comprehensivo que puede orientar tanto la investigacion futura como el

desarrollo de politicas y practicas educativas innovadoras.

CONCLUSIONES

El analisis desarrollado en este ensayo permite establecer conclusiones
significativas respecto al papel del emprendimiento como proyecto de vida en el
fomento de competencias para el siglo XXI en la educacién basica secundaria. Estas
conclusiones se articulan en torno a los objetivos planteados inicialmente vy
proporcionan elementos fundamentales para la comprension de esta problemética en el
contexto educativo colombiano.

En primer lugar, se confirma la validez de la tesis central defendida: el
emprendimiento, concebido como proyecto de vida integral, constituye efectivamente
una estrategia pedagogica fundamental para el desarrollo de competencias del siglo
XXI en estudiantes de educacion basica secundaria. La evidencia analizada demuestra
gue esta aproximacion trasciende los enfoques meramente instrumentales para
convertirse en una herramienta de formacién integral que fortalece simultaneamente
competencias cognitivas, socioemocionales y practicas esenciales para el éxito en la

sociedad contemporanea.
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El andlisis de los fundamentos tedricos revelo la existencia de una convergencia

significativa entre las perspectivas constructivistas del aprendizaje, los enfoques de
competencias del siglo XXl y las teorias de desarrollo humano en torno a la importancia
de proporcionar contextos significativos y auténticos para el aprendizaje. El
emprendimiento como proyecto de vida responde precisamente a esta necesidad al
ofrecer oportunidades para la aplicacion practica de conocimientos y habilidades en
situaciones reales que conectan con los intereses y aspiraciones de los estudiantes.

La identificacion de metodologias pedagogicas efectivas para la implementacion
de enfoques integrales de educacion emprendedora constituye otro hallazgo relevante
de este analisis. Las metodologias activas, particularmente el aprendizaje basado en
problemas y el aprendizaje basado en proyectos, emergen como estrategias
especialmente apropiadas para facilitar el desarrollo de competencias del siglo XXI a
través del emprendimiento. Estas metodologias proporcionan estructuras pedagogicas
gue promueven la participacion activa de los estudiantes, el trabajo colaborativo y la
reflexion critica sobre los procesos de aprendizaje.

El examen de los impactos especificos del emprendimiento como proyecto de
vida en el desarrollo de competencias particulares evidencié resultados especialmente
significativos en tres areas principales. Primero, el fortalecimiento del pensamiento
critico y la capacidad de resolucion de problemas complejos, competencias que se
desarrollan naturalmente cuando los estudiantes deben analizar contextos complejos,

evaluar alternativas y tomar decisiones fundamentadas. Segundo, el desarrollo de
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competencias socioemocionales como la autoconciencia, la autorregulacion y la
empatia, que emergen a través de los procesos de reflexion personal e interaccion
social inherentes a la construccion del proyecto de vida. Tercero, el fortalecimiento de
habilidades de colaboracion y comunicacion, que se desarrollan cuando los estudiantes
trabajan en equipos para desarrollar propuestas emprendedoras y deben presentar sus
ideas a diferentes audiencias.

Un hallazgo particularmente relevante se relaciona con la capacidad del
emprendimiento como proyecto de vida para articular el desarrollo de competencias
gue tradicionalmente se abordan de manera fragmentada en el curriculo escolar. Esta
articulacion no solo optimiza el uso del tiempo educativo, sino que proporciona a los
estudiantes una comprensién mas integrada y significativa de los conocimientos y
habilidades que estan desarrollando.

El analisis de contraargumentos reveld que las principales objeciones a la
implementacion de la educacion emprendedora pueden ser efectivamente abordadas
cuando se adopta la perspectiva integral del proyecto de vida. El riesgo de
mercantilizacion de la educacién se mitiga cuando el emprendimiento se concibe como
herramienta de desarrollo humano mas que como mera preparacion empresarial. Las
preocupaciones sobre sobrecarga curricular se abordan cuando el emprendimiento se
implementa como metodologia transversal que articula diferentes areas del

conocimiento. Los desafios relacionados con la preparaciéon docente, aunque
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del sistema educativo.

Sin embargo, es importante reconocer también las limitaciones identificadas en
este andlisis. La implementacion exitosa del emprendimiento como proyecto de vida
requiere transformaciones significativas en las practicas pedagdgicas tradicionales, la
formacion docente y la organizacién curricular que pueden enfrentar resistencias
institucionales y culturales. Ademas, la evaluacion del desarrollo de competencias del
siglo XXI a través de estos enfoques presenta desafios metodolégicos que requieren el
desarrollo de instrumentos y estrategias de evaluacion mas sofisticados.

La pertinencia de esta propuesta para el contexto colombiano se evidencia en su
capacidad para abordar simultAdneamente desafios educativos y sociales especificos
del pais. El desarrollo de competencias emprendedoras puede contribuir a la
generacion de oportunidades econdémicas en contextos de alta desigualdad social,
mientras que el énfasis en el proyecto de vida puede fortalecer la construccién de
identidad y el sentido de propoésito en jovenes que enfrentan mdltiples
factores de riesgo social.

Las implicaciones de estos hallazgos para la politica educativa colombiana son
significativas. Se requiere el desarrollo de marcos curriculares que faciliten la
implementacion transversal del emprendimiento como proyecto de vida, la creacion de

programas sistematicos de formacién docente en este campo y el establecimiento de
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sistemas de evaluacibn que permitan monitorear efectivamente el desarrollo de
competencias del siglo XXI.

Para la investigacion futura, este analisis sugiere la necesidad de desarrollar
estudios empiricos que evallen los impactos especificos de diferentes modalidades de
implementacion del emprendimiento como proyecto de vida en contextos educativos
colombianos. También se requiere investigacidon sobre estrategias efectivas de
formacion docente y desarrollo de instrumentos de evaluacion apropiados
para estas competencias.

En sintesis, el emprendimiento como proyecto de vida representa una propuesta
pedagdgica prometedora para el desarrollo de competencias del siglo XXI en la
educacion basica secundaria. Su implementacion exitosa requiere compromiso
institucional, inversién en formacion docente y transformaciones significativas en las
practicas educativas tradicionales. Sin embargo, los beneficios potenciales para la
formacion integral de los estudiantes y su preparacion para los desafios del siglo XXI

justifican plenamente estos esfuerzos de transformacion educativa.
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