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RESUMEN

El objeto de estudio de la presente investigacion esta representado por la Escuela
Bolivariana “La Aduana”, ubicada en el sector “Curazao”, La Aduana, en Palmira,
Municipio Guasimos, Estado Tachira, teniendo como propésito principal Determinacion
de la factibilidad en la ejecucion de proyectos de explotacion agricola en ambientes
escolares en pro de la autogestion. La finalidad de esta intencion investigativa nace por
la necesidad de promover el desarrollo de actividades conducentes a la explotacion de
estos espacios a fin de generar recursos propios. El método representado esta basado
en el método cualitativo, a través de un disefio de campo no experimental y bajo los
elementos de una investigacion accion participativa, donde sera pertinente la puesta en
practica de acciones vinculantes para la integracion de padres, representantes,
docentes, estudiantes y la comunidad en el acondicionamiento y explotacion de las areas
gue se consideren productivas. Se ha realizado igualmente entrevista al personal
directivo y a docentes de la institucion a fin de recabar informacion sobre gestiones
anteriores y de conocer las opciones viables que permitan la continuidad del NER como
centro educativo y evitar su desaparicion ya que, debido a la carencia de recursos, podria
generarse una descentralizacién progresiva de cada institucion.
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STUDY TO DETERMINE THE FEASIBILITY OF THE EXECUTION
OF AGRICULTURAL EXPLOITATION PROJECTS
IN SCHOOL ENVIRONMENTS FOR SELF-MANAGEMENT

ABSTRACT

The object of study of this research is represented by the Bolivarian School “La Aduana”,
located in the “Curagao” sector, La Aduana, in Palmira, Guasimos Municipality, Tachira
State, having as its main purpose Determination of the feasibility in the execution of
agricultural exploitation projects in school environments in favor of self-management. The
purpose of this research intention arises from the need to promote the development of
activities leading to the exploitation of these spaces in order to generate own resources.
The method represented is based on the qualitative method, through a non-experimental
field design and under the elements of participatory action research, where the
implementation of binding actions will be pertinent for the integration of parents,
representatives, teachers, students and the community in the conditioning and
exploitation of the areas that are considered productive. Interviews have also been carried
out with the management staff and teachers of the institution in order to gather information
on previous management and to find out the viable options that allow the continuity of the
NER as an educational center and prevent its disappearance since, due to the lack of
resources, a progressive decentralization of each institution could be generated.

Keywords: physical conditions, productive spaces, self-management.
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INTRODUCCION

Para desarrollar proyectos comunitarios de autogestion con alto grado de
factibilidad y que estén relacionados con el aprovechamiento de los recursos que provee
el ambiente, es imperiosamente necesario que exista una participacion protagonica,
responsable e integrada entre quienes hacen vida institucional y la comunidad
circundante, para que se puedan concretar ideas organizadas, que tengan como fin
recuperar espacios esenciales para su aprovechamiento y asi mejorar las condiciones
socioeconOmicas. Por tanto, es necesario plantear proyectos a nivel educativo que
promuevan el trabajo colectivo de estudiantes, docentes, padres, representantes y la
comunidad en general para concretar un sistema de capacitacion que sea innovador en
la aplicacion y ejecucion. De tal manera, se pueda cubrir sus necesidades desde lo mas
simple hasta lo mas complejo en busca de sus propias soluciones.

En esta oportunidad, el contexto de estudio es la escuela Bolivariana “La Aduana”,
ubicada en el sector “Curazao”, La Aduana” del municipio Guasimos donde se hace
pertinente en estos momento iniciar un proceso de diagnostico y evaluacion de las
condiciones de las areas verdes con los cuales cuenta la institucion para disefiar un plan
de reacondicionamiento y posterior aprovechamiento de los recursos que posee en virtud
de que la factibilidad de disponer de recursos es limitada, obligando a generar otros

medios de subsistencia, sefialando que estos espacios estan en calidad de comodato.
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La institucion forma parte de un grupo de escuelas las cuales totalizan nueve (09)
denominandose como Nucleo Escolar Rural (NER) 170, siendo preciso sefialar que gran
parte de las mismas disponen de areas que actualmente se encuentran en desuso y que
valorando las condiciones econdmicas del pais en estos momentos, estos espacios
sumados generan un producto capaz de compensar con recursos a la institucion que no
son factibles de obtener a través de las entidades gubernamentales, la institucién como
tal, al igual que la gran mayoria de su misma naturaleza, presentan muchas prioridades
y por lo tanto, la opcion inmediata es organizar actividades de recuperacion de los
espacios disponibles para su posterior aprovechamiento.

En atencion a estas circunstancias, se pudo valorar en funcion del estudio de
observacion realizado y complementadas con alguna serie de entrevistas realizadas a
los docentes de las areas respectiva, se ha determinado que el trabajo requiere una
planificacion exhaustiva, dado que se dispone de un area de sesenta (60) metros
cuadrados de terreno estando distribuidos en un total de diez (10) canteros de seis (06)
metros de largo por un (01) metro de ancho cada uno, por lo que estando bien
reacondicionados son altamente aprovechables y podrian representar una gran
oportunidad para generar recursos propios para la institucion y asi se puedan cubrir
necesidades y gastos de mantenimiento.

En este orden de ideas, la figura que ostenta la puesta en marcha de proyectos
ambientales encabeza la prioridad de varios paises del mundo, entre los que se

encuentra Venezuela, como parte de la preocupacion colectiva de salvar al planeta para
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mejorar la calidad de vida de sus pobladores. Sin embargo, se requiere generar
conciencia en la poblacién juvenil para recuperar espacios como urgente necesidad para
su aprovechamiento en la siembra y cultivo de diferentes rubros. Es importante que
ademas se valore esta practica como un medio para producir alimentos, asi como para
apreciar los recursos que proporciona la naturaleza e impulsar la sostenibilidad de las
diferentes comunidades. Por esto se hace imperiosamente necesario que desde la
familia y la escuela se fomenten actividades que promuevan el aprovechamiento
de los espacios.

Por otra parte, se manifiesta que muchas intenciones quedan plasmadas en el
documento, al no haber controles significativos sobre su ejecucién, practicamente los
proyectos pierden trascendencia y se desvian aquellos objetivos que inicialmente
configuraron una atractiva propuesta en arquetipos finalmente no materializados.

Cuando se aborda el escenario educativo y haciendo énfasis sobre las crecientes
necesidades que tienen las instituciones educativas, es menester abrir una brecha de
alternativas que le permitan a los directivos evaluar otros mecanismos que hagan posible
la captacion de recursos que ya no se obtienen a través de los propios ministerios ni
organismos regionales, una de estas alternativas es la correcta disposicion y
aprovechamiento de espacios y areas no explotadas hasta convertirlas en una

oportunidad para desarrollar labores de autogestion.
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Si se hace una exploracion sobre las instituciones educativas en la region, se
puede determinar que gran parte de ellas, cuenta con espacios suficientes para el
desarrollo de actividades agricolas, excelente oportunidad para la siembra diversificada,
la cria de especies, en fin, actividades que generarian a corto y mediano plazo beneficios
a las instituciones.

Es de gran importancia considerar las dimensiones de dichos espacios y su
ubicacion; un verdadero valor agregado esta condicionado por su constitucion, sus dotes
naturales y sobre todo la disponibilidad de agua, buen terreno, aire saludable, materia
organica, fertilizantes, buenas fuentes de suministro de alimentos y la factibilidad de
expansion, donde perfectamente se pueden llevar a cabo proyectos de este tipo.

Esta investigacion se realiza como un aporte de caracter educativo que busca
mejorar la relacion entre la institucion y su entorno fisico y natural especificamente. En
tal sentido, se pretende establecer una serie de lineamientos de caracter estratégico
como parte de un trabajo conjunto que permitird mas adelante, definir si el escenario
concreto resulta 6ptimo y esta en las mejores condiciones para garantizar la puesta en
marcha de su explotaciébn, comenzando con cultivos sencillos que permitan a la
institucién planear en lo sucesivo un trabajo masivo que conduzca a una produccién
equilibrada y concentrada en su crecimiento, a medida que el resto de las areas se

puedan acondicionar.
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Desde un punto de vista conceptual, debe resaltarse el desempeiio de las
instituciones en este nivel a fin de cumplir con el compromiso de cuidado y preservacién
del ambiente, que seria otra de las tareas a emprender en este escenario, a lo que
autores como Coya (2001) quién manifiesta la importancia del proceso de
ambientalizacion como alternativa de desarrollo enddégeno para instituciones, cuyo fin
esté conducido a la recuperacion de espacios y areas para su aprovechamiento natural.
(s/n). Esto representa una vision que puede o deberia implicar la concepcién del
compromiso de los actores para entender que la filosofia de un plantel con perfil
agropecuario debe establecer como prioridad el ambiente donde se encuentra, lo que le
permitird identificar las potencialidades que en él existen y como vincularse con otros
entes para encontrar vias de acceso a su sostenimiento, ademas de intentar promover
en los estudiantes una mayor motivacion y por ende, sensibilizacion en el tema por parte
de padres y representantes. En el objeto de estudio, se ha evidenciado que existe muy
poco interés en querer al menos iniciar una fase distinta para recuperar lo que se tiene y
evaluar sus condiciones, para determinar qué se puede lograr con eso.

Se puede resaltar que las acciones que los integrantes realizan, tienen influencia
significativa en la ejecucién de los programas educativos que corresponden a este tipo
de institucion donde las condiciones fisicas son la prioridad para determinar las metas
productivas. En este caso, el espacio existente requiere de un acondicionamiento 6ptimo

para su posterior aprovechamiento, dado a las razones mencionadas, no ha habido un
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proyecto realmente interesante por parte de los docentes en administrar parte del tiempo
y de los medios que favorezcan las labores de cultivo y de siembra en él.

Por esta razén, la investigacion que se realiza es l6gicamente considerar el hecho
de disefiar un plan de accidén que origine un trabajo en equipo para que se logre la
autogestion y por ende la generacién de recursos. Dado que el estado emana sus
lineamientos en planes de estudio especificos, debe contarse con el personal docente
que sea conocedor del area, sea entusiasta, creativo, con ideas innovadoras, sea
colaborativo y comprometido con las labores que involucren la siembra y cultivo. Esto,
motivado a que se esta perdiendo el instinto que caracteriza a las personas dedicadas a
las labores de campo, ya que la tecnologia, la globalizacién e incluso hasta la politica
parecen ocupar la perspectiva de todos los contextos.

Ahora bien, en anteriores oportunidades, la institucion no ha podido identificar
totalmente mediante una evaluacién minuciosa las condiciones de su infraestructura, que
bien se pueden destinar a estas labores agricolas, desde hace un tiempo considerable
ni siquiera se cumple el debido mantenimiento, el desmonte ni acondicionamiento de
estos espacios verdes, el marco de atencion se ha centrado en labores que ni siquiera
se identifican con la misién de la organizacion, todo es papel, todo esta escrito pero hasta
alli llega; si el directivo no quiere estar integrado a transformar los espacios que dirige,
seria interesante considerar una generacion de relevo, el tiempo se pierde y las

oportunidades de generar ingresos también, considerando que incluso la matricula de
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estudiantes desciende y que los beneficios contractuales de los docentes no son nada
competitivos con otras areas de trabajo.

El propésito del articulo es determinar la factibilidad en la ejecucion de proyectos
de explotacion agricola en ambientes escolares en pro de la autogestion. Esto por medio
de evaluar las condiciones de aprovechamiento de los espacios y zonas verdes
destinadas para el desarrollo de proyectos agricolas en la escuela Bolivariana “La
Aduana’, especificar los alcances de la gestién educativa respecto al acondicionamiento
de las areas verdes del plantel y discernir sobre la naturaleza de los proyectos educativos

que se estan desarrollando actualmente para este proposito.

MARCO TEORICO

Proyecto de evaluacion de zonas y espacios recuperables
El proceso de evaluacién de éareas que podrian aprovecharse para fines
ambientales requiere de un sistema de planificacién que implica un compromiso ético y
sistematizado de quienes conviven en los espacios educativos. Sobre esta idea
Monterroza Garcia (2007) opina que los programas de Educacion Ambiental deben ser
adaptados al curriculo que cada nivel usa para los procesos de ensefianza y que quienes
se encarguen de desarrollarlos necesariamente requieren estar comprometidos con la

ejecucion de estrategias que se puedan complementar una formacion integral. (p. 10)
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Por consiguiente, para lograr resultados 6ptimos en la ejecucion de los programas
de educacion ambiental, se requiere de una planificacion de actividades individuales y
colectivas que involucren las demas areas de aprendizaje, respaldada por una adecuada
formacion de los docentes y un uso eficiente de los recursos con que se cuenten. Las
buenas intenciones por si sola no bastan; se necesitan desarrollar acciones basadas en
un diagndstico real para poder cumplir con las metas que proponga el colectivo.

En este caso, se considera que la responsabilidad no radica solamente en el
personal docente, esto permite sefialar que el resto del personal que forme parte de la
institucién, tiene adicionado un papel protagénico en el que es pertinente considerar que
el entorno es comdn para todos, por ende, el beneficio es colectivo y todos,
absolutamente todos los espacios del escenario educativo forman parte de la calidad de
la vida laboral del personal y la misma de la comunidad escolar.

La finalidad de cualquier programa de formacion docente en educacion ambiental
debe estar enfocado en desarrollar aptitudes, conductas, destrezas y conocimientos
necesarios para la incorporacion efectiva de la dimension ambiental en los programas
educativos. Con respecto a esto, se pudieran considerar diferentes aspectos que deben
caracterizar a quienes estén encargados de orientar la organizacién de dichas acciones,
por consiguiente, en este caso el docente tendra que manejar conceptos basicos de
ecologia, ser capaz de analizar los problemas ambientales diagnosticados y plantear
posibles soluciones para que los estudiantes puedan visualizar y reconocer los factores

gue afectan a su entorno inmediato.
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De igual modo, es necesario que el docente pueda disefiar y/o utilizar material
pedagogico para concienciar a los alumnos hacia la comprension de temas relacionados
con la incidencia que tienen las actividades culturales realizadas por el hombre
(religiosas, politicas, econdmicas, sociales) y el impacto que éstas generan en el entorno.
Asimismo, lograr que analicen su influencia sobre el ambiente, planteando soluciones
justas, con la premisa de promover constantemente los principios del respeto por la
naturaleza, la responsabilidad hacia las futuras generaciones y la sostenibilidad.

El docente tendra la posibilidad de realizar de manera coordinada, los diagnésticos
y estudios previos pertinentes a la identificacion de las necesidades y factores que
afecten el entorno que se considera potencial para el desarrollo de proyectos
ambientales, de esta manera tendra la capacidad de guiar posteriormente la participacion
mancomunada de los otros actores.

Cabe destacar que una vez el docente establezca su plan de trabajo tendra como
objetivo promover acciones positivas destinadas a que los estudiantes valoren su entorno
y planteen soluciones viables a las posibles problematicas que se diagnostiquen. Sobre
la base de estas ideas, se sefiala que es imprescindible ademas articular la triada
‘escuela - familia y comunidad” con organizaciones publicas y privadas, otras
instituciones educativas, policia, guardias forestales, equipos de salvamento,
funcionarios del ministerio del ambiente y de educacion, hospitales, entre otros para

lograr los objetivos planteados.
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El cumplimiento de lo anteriormente sefialado depende de la naturaleza del
problema que se haya considerado y de los principios que avalen la intencion de
autogestion, partiendo del acondicionamiento de los espacios que puedan ser
considerados para la ejecucion de proyectos ambientales significativos. Se insiste, por lo
tanto, en el compromiso que se debe asumir para coordinar el aporte de docentes,
estudiantes y la comunidad en general, considerando que las instituciones actualmente
deben disefiar mecanismos para hacer frente a la deficiencia de recursos idoneos para

el sistema de formacion impartido.

METODOLOGIA

Desde una perspectiva ontologica, el objeto de estudio se posesiona en una
perspectiva realista, donde que se considera que la integracion individual y colectiva es
fundamental para la participacion plena en la creacion de conocimientos sociales y
personales.

En este caso, corresponde el estudio a una naturaleza de investigacion accion.
Como la investigacion accion considera la situacion desde el punto de vista de los
participantes. De la Cuesta (2015) sefiala “lo que sucede con el mismo lenguaje utilizado
por ellos; o sea, con el lenguaje del sentido comun que la gente usa para describir y

explicar las acciones humanas y las situaciones sociales en su vida cotidiana” (p. 53)
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Se pretende con la investigacion producir conocimientos y desarrollar acciones
Gtiles para un grupo de personas, permitiéndoles que se capaciten a través del proceso
de construccion y utilicen su propio conocimiento para tomar decisiones que contribuyan
hacia la generacion de beneficios para el colectivo, que transformen la realidad del
objeto de estudio.

En consecuencia, la metodologia de la investigacion accidon representa un proceso
mediante el cual los sujetos investigados participan activamente en el planteamiento del
problema (que serd algo que les afecta e interesa profundamente); en este caso
l6gicamente implica un trabajo a llevarse a cabo en las areas de la institucion que
corresponden con los llamados “espacios libres” donde se evaluaran sus conocimientos
actuales, lo que permitirA conocer las verdaderas necesidades que persisten en las
mismas, definiendo posteriormente un papel de trabajo que se iniciara en el transcurso
del afio escolar.

Los informantes claves son personas de mucho valor para la investigacion, porque
conocen los hechos y tienen la experiencia. Ellos pueden confirmar y ampliar, mostrar
un mundo nuevo, un contexto diferente a la vista del investigador, porque ellos estan
involucrados en el hecho. En este caso, los informantes claves son circunstanciales. Lo
importante es el potencial que cada ente posee y la intencion de ayudar al investigador

en el desarrollo de comprensiones tedricas sobre la vida social del area estudiada.
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Respecto al objeto de estudio de la presente investigacion, los informantes serén
los miembros del personal docente y personal de apoyo; los docentes son los
encargados de definir los planes de trabajo y el personal de apoyo constituye aquellos
gue contribuyen junto a los estudiantes, a llevar a cabo el trabajo de campo.

La técnica empleada para la recoleccion de datos se corresponde con la
observacion participante complementada con entrevistas, entendiendo la observacion
participante como aquella en la que el observador se involucra de mancera activa dentro
del grupo que se estad estudiando, siempre se identificara como uno mas de sus
miembros. Por consiguiente, el observador tiene una participacién externa, en cuanto
actividades e interna, cuando se trata de sentimientos e inquietudes. En palabras de
Goestz y Le Compte (1998) ” la observacion participante se refiere a una practica que
consiste en vivir entre la gente que uno estudia, llegar a conocerlos, a conocer su
lenguaje y sus formas de vida a través de una intrusa y continuada interaccion con ellos
en la vida diaria.” (s/p)

En tal sentido, es pertinente acceder a la comunidad y participar en sus
actividades, seleccionar las personas clave e ir aclarando todas las observaciones que
se vayan realizando mediante entrevistas (ya sean formales o informales); tomar notas
de campo organizadas y estructuradas para facilitar luego la descripcion e interpretacion.
Tales entrevistas se realizan al directivo sobre las actividades de planificacion de
Educacion para el Trabajo, con la Coordinacion de Desarrollo Endégeno o Proyectos

Productivos para conocer sus métodos de trabajo.
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Con el personal de apoyo se indagan aspectos que tienen que ver directamente
con el trabajo que se coordina con los estudiantes, de esta manera se evidencian
elementos que permiten describir las condiciones bajo las cuales se encuentran las areas
y que medidas se pueden tomar para su reacondicionamiento |y
posterior aprovechamiento.

Respecto al instrumento para la observacion, se tomaran notas con la mayor
exactitud posible, describiendo la actividad en el orden que ocurra, proporcionando
descripciones sin atribuir significado. Igualmente, se destacara hora, lugar y fecha de

cada hecho observado.

RESULTADOS Y CONCLUSIONES

En funcién del estudio realizado, se pudo determinar que las areas valoradas en
la institucidbn como parte de las zonas de aprovechamiento mas extensas que existen en
el nucleo rural, que las mismas son un setenta por ciento (70%) aprovechables, es decir,
gue reunen las condiciones para ser utilizadas en labores de recoleccién y siembra de
hortalizas; en algunos casos la comunidad incluso facilita sus terrenos
para la produccion.

Es importante destacar que debido a las limitantes que se mantienen para
sostener la estructura del Nucleo Escolar Rural como un sistema, como las dificultades

para aprovechar las areas disponibles para el desarrollo de proyectos productivos, la
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integracion de una ndmina de profesores con experiencia en el &rea agricola, las
discrepancias surgidas en el cumplimiento de los procesos de gestion asi como el
descenso de la matricula escolar, es probable que a un corto plazo esta unificacién de
las instituciones sea conducente a una diversificacion y separacion de planteles, lo que
implica que a partir de ese momento y de acuerdo con los lineamientos del propio
Ministerio del Poder Popular para la Educacion, cada plantel asuma su perfil académico
y se designe a cada una de ellas un director encargado. De tal manera, podra generarse
una situacion particular de varias de ellas que el curriculo agricola no forme parte de su
plan de estudios y se acondicione a la organizacibn de wuna institucién
educativa tradicional.

De acuerdo con las perspectivas de los docentes y del equipo auxiliar que
colaboré en la valoracion del terreno, representantes del CIARA y del propio Ministerio
del Ambiente, aportaron sus criterios y del propio ministerio del ambiente, aportaron sus
criterios en el sentido de estimar en primer lugar un proyecto de trabajo que permita
acondicionar dichas areas para el efectivo sistema de autogestion, siguiendo la siguiente

hoja de ruta:
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Idea Macro | Plan General Especificaciéon | Plan ajustado | Consolidacio
del pronostico n dela
alcanzado propuesta

Discus Evaluacio Categoriz Formula Informe
iony n de los acion del ciony de las
valoracion proyectos diagnoéstico y su | delimitacion de | evaluaciones
del objetivo desarrollados ajuste a la las realizadas

principal: hasta la fecha realidad del necesidades y | presentado a

Promover el contexto carencias la direccion del

aprovechami plantel

ento de los Valoracio Vinculacio Proyecc Discusi

espacios y n de los n con las areas | ién de los ony

zonas verdes | recursos de aprendizaje alcances del delimitacion

destinadas disponibles estudio y su del plan de

para el pertinencia trabajo
desarrollo de propuesto
proyectos Determin Métodos Descrip Planific
agricolas en | acién de los de trabajo de los | cion de la acion de la

la escuela alcances de las | docentes en gestion autogestion y

Bolivariana | actividades funcion de las requerida para | puesta en

“La Aduana” | realizadas hasta | lineas de accion | el proceso de | marcha del

la gestion propuestas por recuperacion acondicionami
presente el plantel de las areas ento de las
respectivas areas
productivas

Fuente: Guerrero (2024)

Para concluir, la realizacion de este proyecto es solo el inicio de una larga tarea

para el contexto de la escuela mencionada. Con el apoyo de todos quienes forman parte

de ella, podran construir una institucion mas sostenible, donde cada esfuerzo sumara

para la obtencién de resultados favorecedores, demostrando que, mediante el uso de

espacios para la siembra y el cultivo, se creard también un entorno educativo que

permitira la construccién de conocimientos relacionados a la valoracién que merece el

cuidado y preservacion de los recursos del medio ambiente.
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