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RESUMEN

El presente articulo tiene como propoésito generar lineamientos del liderazgo docente distribuido y
transformador (LDDT). Los mismos surgieron del desarrollo investigativo de las potencialidades del
liderazgo docente para el aprendizaje y mejora de la atencion integral estudiantil en el escenario de la
Institucion Educativa Noroccidental de Soledad, Atlantico (Colombia). Esta investigacion es pertinente,
dado los desafios que confronta la gestion educativa y el liderazgo docente en el siglo XXI frente a la
demanda de una formacion ciudadana requerida para superar obstaculos socioeducativos, culturales,
limitantes del desarrollo humano y la autosostenibilidad. La metodologia se basd en el paradigma
interpretativo, con un enfoque cualitativo, ademas se sigui6 la fenomenologia ontoldgica (Heidegger,
1927), en atencion a la naturaleza del ser de un liderazgo emergente. Como conclusiones se reconoce una
tedrica de la concepcion de lider distribuido y transformacional como potencialidad docente del ser de la
existencialidad del mundo de vida humano, capacidad proactiva, posibilidad accién de cambios
necesarios.

Palabras clave: liderazgo docente; liderazgo distribuido y transformador; aprendizaje integral; gestion
educativa.

DEVELOPING THE POTENTIAL OF TEACHER LEADERSHIP:
THEORETICAL GUIDELINES

ABSTRACT

The purpose of this article is to disseminate guidelines for distributed and transformative teacher
leadership (DTL). These guidelines emerged from research on the potential of teacher leadership for
learning and improving comprehensive student care at the Northwest Educational Institution of Soledad,
Atléantico, Colombia. This research is pertinent given the challenges facing educational management and
teacher leadership in the 21st century, given the demand for citizenship training required to overcome
socio-educational and cultural obstacles limiting human development and self-sustainability. The
methodology was based on the interpretive paradigm, a qualitative approach, and an ontological
phenomenology method (Heidegger, 1927), addressing the nature of the being of emergent leadership.
Conclusions: A theoretical conception of distributed and transformational leadership is recognized as a
teaching potential for the being of the existentiality of the human lifeworld, a proactive capacity, and the
possibility of action for necessary changes.

Keywords: teacher leadership; distributed and transformative leadership; comprehensive learning;
educational management.
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Introduccion

La exigencia de una actuacion docente capaz de afrontar los retos socioeducativos y culturales
en tiempos de incertidumbre y cambios acelerados, tiene implicito el imperativo de profundizar en
el estudio cientifico sobre la naturaleza de las potencialidades, habilidades y el liderazgo capacitado
para atender desafios emergentes de los procesos de aprendizaje en el marco de las instituciones
educativas. Tal es el caso planteado en el contexto de la Institucién Educativa Noroccidental de
Soledad (Atlantico, Colombia), escenario que permitio abordar el ser ahi del fendmeno en el ambito
de su existencieridad docente, su mundo en la cotidianidad de su historicidad en el tiempo
(Heidegger, 1927) donde confluyen las exigencias, el quehacer y las aspiraciones de quienes tienen
la mision de dar atencion educativa integral a la nifiez y a la adolescencia con la meta de construir
ciudadania y bienestar.

En el espacio de las comunidades socioeducativas se percibe la vulnerabilidad estudiantil, la
violencia, la grave problematica existente en las familias, el gran ndmero de hogares
desestructurados, desequilibrios socioecondémicos, riesgos asociados a la salud, desempleo,
proliferacion de mensajes con antivalores, un estado latente de desinformacion y una ciudadania
disminuida. Toda esa realidad convoca a la gran mision educativa de civilizar a la especie humana
(Morin, 2000) para comprender y comprometerse solidariamente con el planeta, casa comdn
(Bergolio, 2015), tarea compartida entre todos los actores sociales, pero, en especial, la implicada
en el liderazgo docente transformador.

Desde el contexto de la demanda y retos enfrentados en la Educacion y Gestion Educativa, se
inscribe la situacion amenazante y de vulnerabilidad que vive la comunidad estudiantil de la I.E
Noroccidental de Soledad (Atlantico, Colombia). Esta poblacion requiere de un enfoque
reactualizado del liderazgo docente en funcidn de la practica del proceso de ensefianza-aprendizaje
para la mejora de la formacion integral de los estudiantes. De alli surgi6 la necesidad del estudio
ontoldgico de las potencialidades del liderazgo docente en el desarrollo del proceso, capaz de
transformar e inspirar la formacion integral del nuevo ciudadano que pudiera vencer los obstaculos
y cambiar a una nueva historia, merecida, conquistada y cocreada.

El propdsito general de la investigacion en su configuracion de apertura se planted la
necesidad de generar lineamientos teéricos que potencien el liderazgo docente para el aprendizaje
y la atencion integral de los estudiantes en la Institucion Educativa Noroccidental de Soledad
(Atlantico, Colombia). Desde la orientacion metodoldgica de la fenomenologia ontoldgica
(Heidegger, 1927) su abordaje planted la busqueda esencial del fendmeno del liderazgo mediante
la guia de interrogantes. Estas, desde la perspectiva de la esencialidad del método, condujeron a la
formulacion de tres propdsitos especificos, los cuales se desarrollaron en cinco momentos.

La justificacion de la investigacion se baso en los retos educativos localizados, pero también
en la perspectiva multirreferencial y dimensional (Nicolescu, 1996) de la complejidad del
fendmeno (Morin, 1999) inscrita en la declaracion de la Organizacion de Naciones Unidas (ONU,
2020), la cual reconoce que indistintamente de los logros planteados y alcanzados en las Gltimas
décadas sobre acceso e inclusion educativos en todos los niveles, comprendidos desde la primera
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infancia hasta la educacion superior, pues los paises de la region enfrentan desafios significativos,
desde antes del estallido de la pandemia, en cuanto a la igualdad y la calidad educativa. Por ello, este
organismo llamo a atender con urgencia, el fendbmeno que denomino la crisis silenciosa de la
educacidn, considerando que se debia evitar el riesgo de una generacién perdida.

En ese contexto, la ONU present6 en la Cumbre sobre Transformacion de la Educacion de las
Naciones Unidas celebrada el 2022, un documento con el objetivo de proponer diversas
recomendaciones politicas para convertir la crisis en una oportunidad de transformacion. En esa
linea de accion, (Salazar, 2022), el secretario general de la ONU, Antonio Guterres, reconocié que
«la cascada de choques extremos» en “la desaceleracion del crecimiento economico, la débil
recuperacion del empleo e inflacion prolongan la crisis social en América Latina y el Caribe,
enfrentan una crisis educacional que afectara el futuro de la generacion...” (p. 8).

El reconocimiento de la crisis social y educativa en los paises de América Latina y el Caribe
desde la concepcidn cientifica forma parte “del trance global que estamos viviendo actualmente, es
una manifestacion del desconcierto de una etapa moderna construida histéricamente sobre bases
liquidas...” (Bauman, 2007, p. 12). Refiere el autor que “el conocimiento que Se ensefia en este
sistema educativo se ha vuelto obsoleto en gran medida, y presenta debilidades en relacion con la
estructura filosofica que generan los sistemas de (la) sociedad...”. Hecho que compromete la accion
docente y el desarrollo de sus potencialidades como garante del avance de la formacion humana y
la consolidacién de sociedades mas justas y equitativas, en el compromiso de su evolucion.

En esa esfera multirreferencial, el rol docente como ente dinamizador en la sociedad del siglo
XXI demanda de un desarrollo potenciado del talento humano, que facilite la gestion de su
capacidad de liderazgo en los procesos de aprendizaje en funcion del avance socioeducativo,
cultural, productivo y sostenible de los pueblos. Ello considerando que la calidad educativa debe
evaluarse en funcion de “la evidencia de indicadores de transformacion de la sociedad” (Correa de
Molina y Molina Correa, 2017, p. 25). En ese orden, la UNESCO (2024) también reconoce el
liderazgo como factor fundamental de la educacion dentro sus objetivos de desarrollo, pues “ayuda
a las instituciones educativas, a los sistemas educativos y a las sociedades a hacer cambiar y
mejorar” (p. 1).

De tal propuesta y sumada las evidencias locales de la problematica, se considerd
imprescindible reactualizar los saberes del liderazgo, pues los cambios y retos conducen a nuevas
realidades y formas de abordarlas desde perspectivas paradigmaticas innovadoras dado el contexto
de una educacion emergente (Gonzélez y Velasco, 2017). Esa linea -fundamental para el
empoderamiento y desarrollo de las potencialidades docentes, el uso de herramientas cientificas y
tecnoldgicas apropiadas, requeridas en su formacion y para la formacién, a traves del proceso
investigativo- condujo la ontologia del liderazgo docente. Esta investigacion es una busqueda de
posibilidades tedricas y practicas del rol docente, que exige un liderazgo con perspectiva humana,
capaz de afrontar los retos del siglo y los nuevos relacionamientos.
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Marco teérico

El marco teorico retoma la propuesta de la Gestion Educativa a nivel global definida, desde
el Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion (1IPE) de la UNESCO por Pozner
(2000), como “un conjunto de procesos tedrico-practicos integrados y relacionados, horizontal y
verticalmente, al interior del sistema educativo para atender las demandas sociales hacia a la
educacion”. En tal sentido, para Alvarez et al., (2011) desde la gestion educativa se “requiere de
la participacion e impulso de un liderazgo académico, este concepto y su aplicacion eficaz
permite transitar exitosamente por los procesos de cambio y su repercusion en la mejora de la
gestion de las organizaciones”. En esa misma linea tedrica se plantean las concepciones de
liderazgo.

Liderazgo distribuido y atencion integral del estudiante

En la busqueda de una formacién integral de las poblaciones estudiantiles se ha considerado
pertinente valorar la concepcién de liderazgo distribuido. Para Garcia Carrefio (2010) es “un nuevo
liderazgo, con base moral, centrado en valores, que por naturaleza promueve su propia
socializacion y vision de conjunto” (p. 19). La autora sostiene que “el liderazgo hace una
diferencia importante en la calidad y los resultados del proceso escolar, al parecer depende de la
persona y no del centro o institucion” (ob. cit, p. 21). También destaca que un “buen” directivo
es aquel que gestiona la participacion colectiva, uniendo a la comunidad, la motiva en torno a un
proyecto en comdn y toma en cuenta las decisiones para sumar esfuerzos en funcién de propositos
establecidos mediante acuerdos compartidos.

El Liderazgo Distribuido (LD) es una vision nueva en las reformas educativas. De acuerdo
con Garcia Carrefio (2010), este enfoque se fundamenta en las contribuciones de autores como:
Kets de Vries (1999); Halverson y Diamond (2000), Graetz, (2000), Harley y Allison (2000),
Harris y Chapman (2002), Spillane (2006) y Leithwood et al. Todos fueron importantes referentes
para ampliar sus repercusiones tedricas del Liderazgo Distribuido. Sostiene que ha derivado de
la psicologia cognoscitiva y social de Hutchins (1995), basada en la teoria de la cognicion
distribuida y de la actividad. Postuld que la cognicidn estd entendida mejor como un fenémeno
distribuido a través de individuos y representaciones internas y externas que estan orientadas
desde su universo de simbolos y creencias. Se interpretd que el liderazgo distribuido es apropiado
para desarrollar un liderazgo colectivo, pues se reconoce en cada persona, el ente que podria
ejercer su propio liderazgo y en el caso de la educacion y las instituciones educativas de manera
colectiva posibilitadas en el encuentro intersubjetivo. Los elementos y variables del concepto de
Liderazgo Distribuido (LD) presentados por Benett et al. (2003), citado por Garcia Carrefio
(2010), postulan tres elementos del concepto, formulados tal como se describen a continuacion:

1. Como una propiedad emergente del grupo o red de individuos interactuando, desde un
enfoque distribuido. La gente trabaja junta, impulsa sus iniciativas y fortalezas y el
resultado es un producto o energia que es mayor que la suma de sus acciones individuales
(sinergia).
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2. Sugiere abrir las barreras del liderazgo, por ejemplo, personas que no estan usualmente
involucradas en roles y tareas de liderazgo pueden tener algo Util que agregar en los
aspectos de administracion de las organizaciones.

3. Lasdistintas especialidades estan distribuidas entre muchos, no entre pocos. Mientras los
actos de liderazgo pueden ser iniciados por un grupo pequefio de personas, les
corresponde luego a los otros adoptar, adaptar y mejorar dicho acto a las circunstancias
locales.

Por otro lado, destacan dos perspectivas del LD postuladas por Gronn (2002), citadas en
Garcia Carrefio (2010), la primera, denominada numérica o agregada y la segunda, holistica. La
numeérica o agregada “se entiende como la suma de algunas conductas de liderazgo, de muchos
0 de todos los miembros de una organizacién o una subunidad” (p. 24). Es, considerada agregada
porque no se refiere exclusivamente a los actos del director como los Unicos que cuentan sino,
también, los de los otros actores que hacen vida institucional. La segunda, la perspectiva holistica,
concibe el liderazgo como “una accion concertada, en donde el LD es un fendmeno que abarca
la practica de la delegacion, el intercambio, la colaboracion, la dispersion y la democratizacion
del liderazgo”. Desde sus premisas determinan que es intuitiva porque esta basada en la confianza
del uno en el otro, en un proceso de negociacién y relaciones estructurales e institucionales.

Asi, se considera que las perspectivas numérica o agregada y la holistica favorecen el LD,
el cual requiere consolidar el logro eficiente del rol del director y todos los actores involucrados.
Ello, como propuesta de la capacidad de un ejercicio de un LD, el cual se define como una
conducta centrada en el desarrollo de las personas tanto individual como colectivamente,
atendiendo una direccion visionaria, que asuma riesgos, asociado en las decisiones pedagdgicas
en procesos de emergencia y cambio.

El liderazgo transformacional (LT): la teoria de Bass

El Liderazgo Transformacional (LT) conforme a la teoria de Bass, citado por Pascual et al.
(1993), expone algunas caracteristicas y actitudes que debe tener un LT:

e Carisma: capacidad de entusiasmar, transmitir confianza, generar respeto, sentido de
finalidad y orgullo por la tarea realizada.

e Consideracion individual: capacidad para atender las necesidades individuales de las
personas y dar un trato diferenciado a cada una de ellas; asi como la capacidad para orientar
y apoyar el logro de metas de cada persona, haciéndolas agentes de su propia formacion.

e Estimulacion intelectual: capacidad para encontrar nuevos enfoques a viejos problemas,
es decir, creatividad e innovacion para resolver problemas.

e Inspiracion: capacidad para identificar las expectativas en la gente, generar vision de un
futuro posible, despertar el optimismo y el entusiasmo para alcanzar las metas (p. 24).
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Habilidades, actitudes y espiritualidad del docente en solidaridad humana

Investigar una nocion de los fundamentos para el desarrollo de las potencialidades del
docente, en la concepcion de Rodriguez (2019) (citado por Rodriguez y Fortunato), se refiere
a que “‘es esencial para acabar con el odio y la exclusion (pues) es necesaria la comprension
humana (...), la tolerancia, la conservacion de los valores de respeto, amor y la lucha por una
comunidad de union de saberes” (p. 629). Para este autor la solidaridad es el fundamento para
lograr la sobrevivencia de la humanidad y concibe la solidaridad como “esa accion colectiva
(que) reconoce, respeta y promueve la dignidad de cada ser y cada grupo, independientemente
de su origen, color de piel, creencia o identidad”. Es decir, una formacion para desarrollar de
manera integral a los estudiantes esta sustentada en valores éticos que tomen en cuenta la
dignidad y las posibilidades subjetivas desde el ser de su autonomia y liderazgo.

Metodologia

El método y la metodologia constituyeron los caminos a seguir (Taylor y Bogdan,
1994), norte de los propositos y las interrogantes en virtud de la naturaleza paradigmatica de
la investigacion. En tal sentido, el marco epistemoldgico de la metodologia se ubicé en el
paradigma interpretativo. “El paradigma interpretativo trata de comprender a las personas
dentro del marco de referencia de ellas mismas, de manera que es esencial experimentar la
realidad tal y como otros la experimentan” (Leal, 2009, p. 12).

La fundamentacion epistemoldgica del paradigma interpretativo implicé vivenciar y
reconocer en el escenario la problematica de estudio, la cual condujo a plantearse revelar la
naturaleza de las potencialidades y habilidades del desarrollo del liderazgo docente que
requiere la gestion educativa para una formacién integral de los nifios y adolescentes de la I.E
Noroccidental de Soledad, (Atlantico, Colombia), puesto que el paradigma interpretativo
“pretende explicar la naturaleza de las cosas, la esencia y la veracidad de los fenomenos”
Husserl (1998, p. 28). De manera tal, que su objetivo persigue “la comprension de la
experiencia de vida en su complejidad, esta comprensién a su vez busca la toma de conciencia
y los significados en torno al fenomeno” (Idem).

Fundamentacion ontoldgica y teleoldgica del método

La fundamentacion ontolédgica del método se sustentd en la naturaleza interpretativa de
lafenomenologia ontoldgica de Heidegger (1927), que busca explorar como los seres humanos
van experimentando su mundo y su propia existencia. Es la indagacién del “ser” de la
naturaleza del liderazgo docente. Para Heidegger (1927) es “un concepto evidente por si
mismo. En todo conocimiento, en todo enunciado, en todo comportamiento respecto de un
ente, en todo comportarse respecto de si mismo, se hace uso del “ser”, y esta expresion resulta
comprensible “sin mas” (p. 15). Su justificacion teleoldgica se plantea, como afirman Gianna
y Mallardi (2011), desde “un proceso donde la conciencia establece fines, proceso que se
inicia precisamente en la situacion concreta que es reconstruida por esa misma conciencia”

(p. 20).
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En tal sentido, la teleologia establece los propositos y fines del método utilizado en la
investigacion de la naturaleza del ser, de las potencialidades del liderazgo docente en razon
a la esencialidad significante que, como plantea Heidegger (1927), es evidente por si misma.

El escenario y los actores sociales

El escenario de la investigacion esta relacionado con la vida de los actores que
interacttan (Taylor y Bogdan, 1994). De alli que el abordaje de campo se desarrollé en la I.
E Noroccidental de Soledad, Atlantico (Colombia). La plantilla de los informantes se
caracterizé desde la figura actores socioeducativos estratégicos, seleccionados de manera
intencional, debido al conocimiento experimentado que poseen en relacion con el fenémeno
estudiado. Los criterios de seleccion eran rol desempefiado en la institucion y experiencia
vivida. Los informantes seleccionados fueron cuatro (4), a saber: dos (2) docentes con veinte
(20) afos y dos docentes con seis (6) afios de experiencia laboral, respectivamente.

Técnicas e instrumentos para recoger la informacion

Se utiliz6 la entrevista a profundidad para la recoleccion de la informacion. Taylor y
Bogdan (1984), exponen que por “entrevista cualitativa en profundidad entendemos
reiterados encuentros cara a cara entre el investigador y los informantes, encuentros estos
dirigidos hacia la comprension de las perspectivas que tienen los informantes respecto de sus
vidas, experiencias o situaciones.” (p. 101). Esa modalidad metodoldgica permitio realizar el
intercambio con los informantes estratégicos en plena libertad, garantizando que la
informacion sea vélida y confiable.

Interpretacion de la informacion

La interpretacion de la informacion sobre el fenémeno estudiado se realizé a través de
la categorizacion, laestructuracion y la teorizacion. En la categorizacién se tratd de precisar
categorias o clases significativas, mediante las cuales se fue disefiando y redisefiando,
integrando y reintegrando las partes con el todo, a medida que se revisaba el material e iba
emergiendo el significado (Martinez, 2009). La estructuracion, segun el autor, es un
ejercicio continuo que se realiza para validar la comprension fiel y auténtica del tema
estudiado. A tal efecto se orienta la interpretacién emergente de la categorizaciéon y sus
relaciones significantes.

La teorizacion proporcion6 la produccion final, lo que obedeci6 a la naturaleza del
liderazgo docente y su proyeccién de posibilidad, reflejado en unos lineamientos. En ese
sentido, Martinez (2009), aduce que una teoria es una produccién mental simbdlica generada
como producto del desarrollo investigativo de naturaleza conjetural o hipotética. Teorizar fue
el resultado de percibir, comparar, contrastar, afiadir, ordenar y establecer relaciones entre
los ejes categoriales y las dimensiones.
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Legitimacion y rigor cientifico de la investigacion

La legitimacion y el rigor cientifico son usados por el investigador para guiar y orientar
sobre los elementos que pudieran distorsionar la fiabilidad del proceso y el resultado de la
investigacion. Para tal caso, Guba, citado por Leal (2005), sugiere al menos tres criterios
fundamentales para sustentar ambos elementos:

1. Lacredibilidad -o valor de verdad- busca que los hallazgos obtenidos sean reconocidos
como creibles, para ello, la triangulacion es fundamental, porque permite contrastar y
sustentar los fundamentos investigados.

2. Elcriterio de dependencia: da la consistencia, coherencia, estabilidad y sentido al tema
de investigacion en funcion de la linea tematica y de las fuentes generadoras de
informacion.

3. El criterio de confirmabilidad. El grado de implicacién del estudio se extiende a la
garantia suficiente sobre el proceso, producto de la informacién recogida y analizada;
los datos no deben tener sesgos y responder consistentemente a la naturaleza
significativa del estudio, con textos testimoniales que confirman los hallazgos.

Hallazgos de la investigacion
Interpretacion ontologica

Desempefio académico estudiantil afectado en su contexto socioeconomico. El
planteamiento fenomenoldgico ontoldgico de Heidegger (1927) sefiala que el ser del
individuo esta sumergido en el mundo donde su vida y existencia se encuentran
condicionadas por el contexto sociocultural. En este caso, las desigualdades socioecondmicas
impiden el acceso a los recursos educativos. Ademas, los estudiantes se ven en situaciones
de violencia intrafamiliar, el desempleo de sus padres, la inseguridad, situaciones que tienen
incidencias en las habilidades de lecto-escritura, lo que afecta su rendimiento en las diferentes
actividades escolares.

Esto refleja codmo el mundo de los estudiantes y su ser se encuentran en un contexto, en
una realidad, donde no se atienden sus necesidades; estan condicionados por la escasez de
recursos materiales y estas situaciones pueden impedir su realizacion académicay profesional
futuras. Estas situaciones pueden ser obstaculos que limitan al estudiante en su vida
educativa, ya restringida por factores externos, socioeconémicos y culturales mas que por su
propio ser y su propia libertad.

Lo anterior plantea a los docentes, en sus roles de lideres, desafios y retos que debe
enfrentar, con un papel activo basado en acciones y estrategias de integracion con la
comunidad que se puedan implementar en la institucion educativa noroccidental de Soledad
(Colombia). Esto implica tener un docente con un liderazgo distributivo y transformacional,
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gue necesariamente esta cefiido a su ser en una expresion de personalidad estructurada para
el logro de metas determinadas.

Bajo nivel motivacional. Los estudiantes presentan bajo nivel motivacional que afecta
su rendimiento academico. Desde el punto de vista ontoldgico, el individuo con esta
caracteristica se encuentra distraido de su propio ser, de modo que evade su realidad
existencial. Desde el punto de vista heideggeriano, se puede interpretar que ese estado
conduciriaal individuo a generar sentimientos de angustia que pueden causar la muerte del ser
potencialmente.

Es necesario elevar la motivacion de los estudiantes y de las familias a pesar del
contexto socioeconémico. Es vital que puedan ser auténticos, plantearse una proyeccion hacia
el futuro y aceptar las circunstancias de manera consciente de su propio ser, asumiendo
responsablemente sus limitaciones para tratar de vencer las barreras educativas Es este
sentido, el liderazgo docente debe generar acciones para ayudar a los estudiantes y sus
familias a superar los obstaculos que se le pueden presentar en el horizonte educativo.

Transformacion pedagdgica necesaria. La I. E Noroccidental de Soledad presenta un
reto pedagogico sobre la base de una necesidad de cambio educativo. Esto implica hacer un
llamado a la ‘“autenticidad” de un liderazgo transformacional, capaz de asumir la
responsabilidad del proceso formativo. Es necesario comprender lo importante de formar
estudiantes que aprendan a ser “si mismos”, es decir, aprendan a ser auténticos. Esto les
permitira superar las barreras socioecondémicas y motivacionales que actualmente limitan su
desarrollo académico e impiden un conjunto de posibilidades para proyectarse hacia el futuro.
En este sentido, la transformacién pedagogica es una necesidad que requiere de lideres
auténticos, capaces de desarrollar una conciencia de autonomia.

Tabla 1

Perfil del docente lider para enfrentar las demandas emergentes en el aprendizaje estudiantil

Unidad de Significados

Categorias

A partir de tu experiencia ¢cual seria el perfil del docente
lider que demanda el proceso de aprendizaje de los
estudiantes de la I. E Noroccidental de Soledad
actualmente?: “comprometido socialmente, capaz de
reconocer y enfrentar los retos socioeconémicos de la
comunidad educativa, adaptando estrategias que
fomenten la inclusion y la equidad”.

“Debe ser un docente proactivo y resiliente, un docente
que no solo esté abierto a los cambios, sino que los
promueva activamente, identificando oportunidades de
mejora continua tanto en su practica como en la dinamica
de aprendizaje de sus estudiantes. ...docente focalizado
en la formacion integral no solo preocuparse por el
rendimiento académico sino también por el desarrollo
emocional social y ético de sus estudiantes...”

Liderazgo docente con compromiso social:
¢ Reconoce y enfrenta retos
socioecondémicos.
e Adapta estrategias
inclusion y la equidad.

que fomenten la

Liderazgo proactivo y resiliente:
¢ Abierto a los cambios.
e Identifica  oportunidades de
continua.

mejora

Liderazgo docente formativo integral:
e Enfocado en el desarrollo emocional, social
y ético.
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“El docente lider debe trabajar en equipo con toda la e Preocupa por el bienestar integral de los
comunidad educativa para crear redes de apoyo que estudiantes.
beneficien a cada uno de sus estudiantes”. Liderazgo docente participativo:

e Trabajo colaborativo con la comunidad
educativa.

e Conforma redes de apoyo que beneficien a
los estudiantes.

Interpretacion ontologica

El perfil del lider docente con compromiso social constituye parte de su esencia de
ser educador y se refleja en la relacion de su propio ser con la existencia en el mundo. Es un
lider docente que existe en un contexto social complejo en el que se amerita plantear acciones
para mejorar los aprendizajes de los estudiantes; para ello, es necesario tomar conciencia de
los desafios socioecondémicos y culturales a fin de adaptar estrategias que fomenten la
inclusion y la equidad. En este sentido, el lider docente se encuentra inmerso en una realidad
educativa que tiene implicaciones en su propia existencia social, que lo lleva a asumir la
responsabilidad del bienestar de los estudiantes en un proceso educativo integrado.

En cuanto al perfil del docente como lider proactivo y resiliente implica desde el ser
docente autenticidad en la existencia educativa. Es un lider abierto a los cambios e identifica
oportunidades para la mejora continua de los aprendizajes de los estudiantes y con
responsabilidad en las acciones que asuma en la busqueda de transformaciones activas y
reinventarse para buscar cambios en las instituciones educativas.

En relacion con el perfil del lider docente formativo integral, este focaliza su accion
en el desarrollo de competencias del estudiante que le permita un crecimiento integral. Eso
constituye una accion verdadera del ser docente. Ademas, se preocupa por el desarrollo
emocional, social y ético de los estudiantes al reconocer que la educacion no es solamente
conocimiento, sino formar para la vida y existir en un mundo complejo. Es la formacion
integral del estudiante basado en el ser y su existencia en el mundo.

Por su parte, el perfil del docente lider participativo implica trabajar en equipo y en
redes de apoyo para compartir experiencias, conocimientos y aprendizajes. De esta manera
el lider docente existe en una relacién con los demas, con un trabajo colaborativo con la
comunidad educativa. El lider docente actlia en esta interrelacion con una existencia autentica
y responsable en un mundo que es global y compartido.

En general, se puede decir que la responsabilidad multifuncional de este liderazgo con
compromiso social, proactivo, resiliente, formativo integral y participativo no debe
sobrepasar los limites de la estabilidad existencial del ser.
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Tabla 2

Capacidades del liderazgo y habilidades docentes esenciales para superar desafios emergentes en el

aprendizaje estudiantil

lineamientos tedricos

Unidad de Significados

Categorias

¢Cudles son las capacidades esenciales del liderazgo y
habilidades docentes para afrontar y superar los desafios
emergentes del proceso de aprendizaje de los estudiantes de la
Institucion Educativa Noroccidental de Soledad? “Dentro de las
capacidades esenciales del liderazgo y habilidades docentes para
afrontar y superar los desafios emergentes del proceso de
aprendizaje, podemos tener en cuenta, 1) empatia y
comunicacion asertiva es necesario entender las realidades de
nuestros estudiantes y su entorno. De esta forma generamos en
ellos confianza y motivacién. Al escucharlos activamente y
reconocer sus logros, creamos un clima de aprendizaje positivo.
2) La capacidad de innovacion fundamental en este proceso,
integrando herramientas tecnoldgicas y metodolégicas que
permitan un aprendizaje significativo. 3) el desarrollo de las
habilidades socioemocionales el docente no sélo debe ensefiar
contenidos propios de su asignatura sino también desarrollar
habilidades como la resiliencia, la autogestion y la resolucién de
conflictos, que son claves para preparar a los estudiantes para
enfrentar los desafios diarios. Finalmente, también podemos citar
el liderazgo, el docente lider debe ser capaz de crear ambientes
de aprendizaje, dinamicos y organizados”

Empatia y comunicacion asertiva:
Entiende las realidades de los
estudiantes y su entorno.

Genera confianza y motivacion.
Reconoce logros y crea un clima de
aprendizaje positivo

Capacidad de innovacion:

Integra herramientas tecnoldgicas
educativas para un aprendizaje
significativo. Metodologias basadas
en el aprendizaje significativo.

Capacidad de desarrollar
habilidades: socioemocionales,
resiliencia, autogestion y la
resolucion de conflicto.

Capacidad para preparar a los
estudiantes en aprendizajes para toda
la vida.

Capacidad para crear ambientes de
aprendizaje.

Interpretacion ontologica

Empatia y comunicacion asertiva: es el nivel significante del ser de las
potencialidades del docente lider, naturaleza empatica que promueve la esencia de su ser
una comunicacion asertiva relacionada con el sentido humano. La misma que se comunica
desde sus propios valores, los cuales le permite comprender las realidades de los estudiantes
y su entorno. Desde el accionar asertivo se desprende el concepto de un liderazgo que genera
confianza y motivacion en los estudiantes, el mismo que le permite reconocer logros y crea
un clima de aprendizaje positivo.

En ese contexto se nutre en los actores socioeducativos la Capacidad de innovacion,
elementos que despliega la posibilidad de distribuir la posibilidad de generar acciones que
adelanten perspectivas de compartir propdsitos y potenciar voluntades, surgiendo asi la
posibilidad de generar un liderazgo distribuido. Esas fuerzas del ser docente en su existencia
suma esfuerzos que favorece la integracion de herramientas tecnoldgicas educativas para
un aprendizaje significativo. El liderazgo docente valora el uso de metodologias. A tal eleva
su capacidad de desarrollar habilidades: socioemocionales, resiliencia, autogestion y la
resolucion de conflicto. También su capacidad visionaria para preparar a los estudiantes
en aprendizajes para toda la vida.
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Tabla 3

Acciones del docente lider para fortalecer el aprendizaje estudiantil

Unidad de Significados Categorias

¢Cuales son las acciones que debe emprender el docente lider | Promueve una educacion inclusiva:
en la Institucién Educativa Noroccidental de Soledad?
“Lo primero que debemos tener en cuenta es que nosotros | e Establece estrategias para brindar apoyo a los
debemos promover una educacién inclusiva. estudiantes con dificultades académicas y
¢Como se hace esto? Pues, estableciendo estrategias que | personales.

brinden apoyo a nuestros estudiantes que tienen dificultades | « Fomenta la participacion de la comunidad.
tanto académicas como personales. e Vinculacién  comunidad-escuela con la

“fomentar la participacion de la comunidad. Es importante que | participacion de los padres, empresas, y otras
vinculemos a toda la comunidad en el proceso educativo | entidades que se encuentren cercana a la

invitando a padres, a la comunidad en general, a las empresas | institucion educativa.
y a las entidades que estdn a nuestro alrededor para que
participen activamente en las actividades de nuestra
institucion”. Desarrolla Proyectos educativos:

“Debemos  desarrollar  proyectos, implementando 10s | ¢ promueve el trabajo en equipo.

proyectos que promuevan el trabajo en equipo. Es importante | ) o5 estudiantes resuelvan problemas del

para que los estudiantes puedan resolvgr problemas dgl contexto y comprometidos con su proceso
contexto y que sientan se sientan asi un poco MAas | .qycativo

comprometidos con el proceso educativo .

“Es importante trabajar en la capacitacion continua. Nunca | Eqgrmacion continua del docente lider:

nos debemos quedar quietos y conformgs con lo que tenemos y |, Actualizacién permanente especificamente
con lo que sabemos. Un docente lider debe mantenerse sobre su contexto y realidad

actualizadoy, especmcamente,, en nuestros:ontexto tenlen(_jo en |, Metodologias de ensefianza para mejorar el
cuenta las nuevas metodologias de ensefianza para mejorar proceso de ensefianza y de aprendizaje para la
nuestro proceso precisamente de ensefianza-aprendizaje y que obtencion de mejores resultados, que se
esto conlleva a que obtengamos mejores resultados y se vea reflejan en los estudiantes '
reflejado obviamente nuestros estudiantes”. '

Interpretacion ontologica

La potencialidad emergente del docente lider promueve la educacion inclusiva, lo que
abre la posibilidad a generar una relacion de conexién con el lider que habita en cada ser
humano, en la cotidianidad de la existencia del aprender a vivir, fundamento de la
participacion de la comunidad educativa para compartir propositos y estrategias que brinden
apoyo a los estudiantes con dificultades académicas y personales. La vinculacion comunidad-
escuela con la participacion de los padres, empresas y otras entidades, que se encuentren
cercanas a la institucion educativa, es el camino para compartir el liderazgo de los saberes en
el aprendizaje.

Desarrolla Proyectos educativos: esa sinergia del despliegue del liderazgo lo requiere,
ya que promueve el trabajo en equipo a fin de que los estudiantes resuelvan problemas del
contexto y estén comprometidos con su proceso educativo y existencial.
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Lo anterior involucra una Formacion continua del docente lider: actualizacion en
permanente sobre su contexto y realidad, sus metodologias de ensefianza para mejorar los
procesos de ensefianza y de aprendizaje en la obtencion de mejores resultados que se reflejen
en la calidad de vida de los estudiantes.

Figura 1l

Representacion ontolégica. El Ser del Lider docente y sus potencialidades para mejorar el aprendizaje

Perfil del docente lider Realidad Educativa
" compromiso social * Contexto socioeconomico
del estudiante.

v proactivo y resiliente
v formativo integral
v Participativo

* Bajo nivel motivacional
* Transformacion
pedagdgica necesaria

El ser del lider docente:
Potencialidades para
mejorar el aprendizaje

Capacidades para enfrentar y mejorar
aprendizaje

—— Acciones a emprender
* Promueve una educacion

Capacidades: inclusiva

De innovacidn » Fomenta la participacién de la

Para desarrollar habilidades afectivas, ‘ L comunidad

sociales y resolucion de conflicto - * Desarrolla Proyectos

Para aprendizajes para toda la vida educativos

Para crear ambientes de aprendizaje + Formacion continua del
Liderazgo para el docente

aprendizaje
Transformacional

El ser del lider docente y sus potencialidades para mejorar el aprendizaje

La existencieridad del accionar docente se muestra en la complejidad del contexto
educativo y cultural (Morin, 1999), marcado por la inestabilidad socioecondmica que afecta
a la familia con hogares fragiles, en un entorno dificil, nada seguro para los nifios y jovenes.
Sin lugar a dudas, es un desafio significativo para toda la comunidad educativa.

Este escenario afecta a los estudiantes en todos los sentidos, pues no se sienten
motivados, tienen rendimiento estudiantil deficiente y la comprension lectora y las
habilidades matematicas son pocas. La desmotivacion de los estudiantes esta asociada o
explicada segun la piramide de Maslow (1975), porque las necesidades basicas de seguridad
y afecto no estan cubiertas y son referentes de disrupcion, impactan en los climas familiares
y generan incertidumbre, lo que forma parte de los problemas socioculturales de la
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comunidad Noroccidental. Factores como la drogadiccion y las pandillas se afiaden a una
demanda retadora de los procesos de aprendizaje y la praxis del docente. Para enfrentar ese
escenario es necesaria una pedagogia transformadora, con liderazgo transformador, con
acciones dindmicas emergentes y un liderazgo docente como agente de cambio.

La evidencia de existencieridad del fenomeno devela la cotidianidad del “ser ahi” de los
actores socioeducativos en un contexto marcado de problematicas sociofamiliares y
comunitaria como un escenario desafiante donde la mundaneidad del quehacer educativo
plantea una respuesta integral. Los docentes conscientes de esta realidad, no aislan el contexto
social de la praxis pedagogica, sino que la reconocen como parte intrinseca.

En esta perspectiva, se resalta la importancia de la teoria critica de la ensefianza (Carr y
Kemmis, 1988), en la que el rol docente no es simplemente la de transmisor de contenidos.
Este debe desarrollarse como investigador y un ser de si mismo, que destaca en liderazgo
para impulsar las transformaciones significativas que demanda la educacion inclusiva y
participativa.

Este enfoque parte del entendido de la capacidad de transformacion de quienes poseen,
no solo el conocimiento, sino también, la habilidad, competencia y consciencia necesarias
para aplicarlo de manera estratégica en beneficio del desarrollo educativo, es decir, para
ponerlo en practica segun la importancia de su uso y beneficios.

En este sentido, emerge un liderazgo docente que proporciona a los educadores las
herramientas para fomentar el pensamiento complejo y transdisciplinar (Morin, 1999),
considerado como una necesidad fundamental y vital para el desarrollo de su ser. En ese
contexto, el Proyecto Educativo Institucional (PEIC) se plantea como un ejercicio €ético en la
praxis pedagdgica, al ofrecer la posibilidad de una fenomenologia ontolégica que permite
develar los significados de la experiencia vivida de los actores socioeducativos. Desde la
postura critica reflexiva, se reconoce que no basta con afrontar las dificultades y desafios
educativos con entereza, es imprescindible interpretar y comprender el quehacer pedagogico
y la ciencia de la educacion como elementos dindmicos de la transformacion y cambio
educativo.

De alli que la relacion de reciprocidad, de intercambio de saberes, se destaca la
concepcion del liderazgo distribuido planteado por Garcia Carrefio (2010) dado que se
reconoce como “un nuevo liderazgo, con base moral, centrado en valores, que por naturaleza
promueve su propia socializacién y visién de conjunto” (p. 19). Este enfoque hace visible el
ser del lider docente y sus potencialidades para mejorar el aprendizaje. Segun este autor, el
liderazgo distribuido se define como una condicion inherente a la naturaleza humana, que le
da posibilidad de autodirigirse como principio de autonomia. Asi, la practica del liderazgo
distribuido debe complementarse con las acciones del liderazgo transformador, compartiendo
responsabilidades de manera asertiva y adecuada. Por todo lo planteado, la investigacion y la
planificacion deben ser estratégicas, sustentadas en el trabajo en equipo, ajustadas a las
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necesidades reales de contexto y abordadas con un profundo sentido ético, justicia social, y
responsabilidad con el entorno para producir cambios sustentables y transformadores.

Lineamientos ontologicos del liderazgo docente para mejorar el aprendizaje

La emergencia de los lineamientos que se presentan a continuacién no constituye una
prescripcién técnica de tareas, sino una revelacion de las potencialidades del Dasein (ser-ahi)
docente en su mundo de vida educativo. Desde la perspectiva de la fenomenologia ontoldgica,
estos enunciados buscan interpretar la esencia del liderazgo como una posibilidad abierta del ser
para responder a los desafios de la Institucion Educativa Noroccidental de Soledad. Esta es una
teorizacién fundante del liderazgo docente como una practica humana trascendente, orientada a la
mejora del aprendizaje y la atencion integral del estudiantado y la practica de todos los actores
educativos.

Primero. Se considera la naturaleza del ser docente, estudiante o representante, desde su condicion
humana inherente, subjetiva, ética, creativa, proactiva, asertiva, resiliente innovadora y de
accionar transformador; autbnomo por su capacidad, competencia Yy habilidades que dan
existencia a la posibilidad de un liderazgo distribuido y transformador.

Segundo, desde la Ontologia inherente al ser del liderazgo docente, se distingue también
la competencia de autonomia subjetiva y creativa de ser lider de cualquier actor social. Este
principio muestra la apertura fundamental del liderazgo como un modo de ser distribuido,
presente en todo ser humano con capacidad de pensar y decidir desde su propia existencia y
conciencia

Tercero. La ontologia inherente al ser del liderazgo docente revela la condicion humana
prefigurada como Dasein o "ser-ahi". Segln Heidegger (1927), este concepto refiere al modo en
que el ser humano se encuentra siempre presente y activo en su contexto. En este lineamiento, el
Dasein se manifiesta como el accionar transformador del ser para si y para los otros; es decir,
una autonomia emergente con la atribucion existencial de cambiar y transformar la cualidad de
su realidad educativa.

Cuarto. En las potencialidades del docente lider distribuido y transformador, emerge la cualidad
hermenéutica para desarrollar el pensamiento complejo, con capacidad de lecturas dimensionales
de la relacion entre las partes y el todo, y el todo y las partes.

Quinto. El liderazgo para el aprendizaje es distribuido cuando se extiende mas alla de las
direcciones y abarca el equipo docente y busca promover la mejora de los aprendizajes. Paraello,
el docente, en su ser ontoldgico, posee la naturaleza investigadora que requiere formarse,
reactualizar y ejercer como practica fundamental de su labor de liderazgo, que reconoce y valora
los entornos, los contextos y los climas de las realidades socioeducativas y sus problematicas
inherentes como retos compartidos que afronta con decision colaborativa.
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Sexto. La habilidad del liderazgo distribuido y transformacional le permite ser autbnomo y
autogestionario de pensamiento, accion, evaluacion, reinvencion y asertividad en el desarrollo
de su praxis pedagdgica mas alla de la resiliencia y la resistencia.

Séptimo. La competencia del ejercicio del liderazgo distributivo y transformacional le permite al
docente valorar el accionar, la independencia, asertividad, holismo, sustentabilidad y
emancipacion de si mismo y los demas actores socioeducativos que hacen parte del mundo de la
I.E Noroccidental de Soledad, Atlantico, Colombia, con la finalidad de llevar a cabo proyectos
educativos colectivos, cooperativos, de bien comun y la solidaridad.

Octavo. El ejercicio del liderazgo distribuido y transformacional se constituye como la estrategia
fundamental para desarrollar la humanidad estudiantil, institucional, familiar, comunitaria,
nacional y mundial. Esta praxis integra el quehacer educativo como un tesoro basado en el
Aprender a conocer, Aprender a hacer, Aprender a vivir juntos y Aprender a ser (Delors, 1996),
en aras de liderar la educacion del siglo XXI y construir la sociedad que nos merecemos.

Implicaciones pedagogicas

Se socializaron los resultados de la propuesta teorica sobre los lineamientos del liderazgo
docente distribuido y transformador (LDDT) en la I. E Noroccidental de Soledad, Atlantico, con la
finalidad de sensibilizar al equipo docente para posibilitar la valoracion y el desarrollo de las
estrategias y contenidos del Liderazgo distribuido y transformacional en la institucion.

Partiendo de las nuevas concepciones del docente lider distribuido y transformador se deben
accionar la conformacion de equipos de investigacion para disefiar, desarrollar e implementar
equipos de investigacion institucional para conformar las plantillas de lideres gestores, distribuidos
y transformacionales para solucionar los problemas, detectar los nudos criticos y poner en practica
los planes de investigacidn-accion.

Se sugiere abordar la apuesta tedrica del liderazgo docente distribuido y transformador
(LDDT) institucionalmente para evaluar sus fortalezas y posibilidades en la gestion educativa para
atender la vulnerabilidad socioeducativa y econdmica de los estudiantes, las familias y los mismos
profesionales de la docencia. En este aspecto, el Aprendizaje del trabajo y la productividad se
verian reflejados el accionar del liderazgo transformacional.

A partir de la vision y la mision institucional, colegiada y del MEN, se desarrollaria unared
para el abordaje de la apuesta tedrica de la gestion educativa de liderazgo docente distribuido y
transformador (LDDT) postulada para constituirse en una politica autogestionaria y sustentable de
la institucion, las familias y la misma comunidad como proyecto de cooperativo de desarrollo de
ciudadania.

Otra de las propuestas a ejecutar serda abrir cursos de formacion para desarrollar la
reactualizacion de conocimiento y competencias sobre el ejercicio de lider distributivo y
transformador que le permita valorar el accionar, la independencia y emancipacién de los
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estudiantes y demas actores socioeducativos que hacen parte del mundo de vida de la I. E
Noroccidental de Soledad, Atlantico, Colombia.

Se espera poder ejercer el liderazgo distribuido y transformacional como estrategia para
desarrollar una red de instituciones educativas para el dialogo e intercambio de insumos
investigativos, productos y bienes e incorporar la vision compleja y ecosistémica como parte de la
ética de preservacion de las especies, incluyendo la humana.

Conclusiones y aportes teoricos

La presente investigacion, enmarcada en la fenomenologia ontoldgica, permite concluir
lo siguiente en atencion a los propdsitos planteados:

1. Cumplimiento de los propdsitos especificos (hallazgos)

o Analisis Normativo y tedrico: se logré contrastar la normativa del Ministerio de
Educacién Nacional de Colombia con los fundamentos filosoficos emergentes,
concluyendo que existe una necesidad de transitar de un liderazgo administrativo hacia
uno de naturaleza humana y trascendente.

« Significados de la experiencia: al develar las vivencias de los docentes de la I.E.
Noroccidental de Soledad, se identificaron desafios y necesidades que trascienden lo
pedagdgico, situando al liderazgo como una respuesta ante la complejidad del contexto
socioeducativo.

« Interpretacion ontoldgica: la interpretacion de las experiencias de los informantes clave
permitio reconocer que las habilidades y actitudes para el bienestar estudiantil no son
meras competencias técnicas, sino manifestaciones de la conciencia y la autonomia del
ser docente.

2. Logro del proposito general: una teoria emergente

Como respuesta al propdsito general, se generaron lineamientos tedricos que no
constituyen una guia de tareas, sino una teorizacion fundante del liderazgo docente. Esta
propuesta define al liderazgo como una potencialidad del Dasein (ser-ahi), donde la
capacidad de pensar y decidir desde la propia existencia se convierte en el motor para la
mejora de la formacion integral estudiantil. Se concluye que el liderazgo es "distribuido™
porque reside en la esencia misma de todos los actores educativos y no en una jerarquia.

3. Implicaciones pedagdgicas y trascendencia tedrica

Mas alld de la escuela, esta investigacion impacta el &mbito educativo bajo los
siguientes planteamientos:
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« Impacto como teoria: el trabajo aporta una nueva categoria de analisis a las ciencias de
la educacién, proponiendo que la transformacion institucional comienza por el
reconocimiento de la naturaleza ontoldgica del lider.

o Implicacion social: el modelo propuesto sugiere que el liderazgo distribuido es la via
para construir la sociedad del siglo XXI, fundamentada en los pilares del "Aprender a
ser" y "Aprender a vivir juntos™ (Delors, 1996).

« Proyeccion pedagdgica: se establece que la formacion integral de la nifiez y adolescencia
solo es posible cuando el docente asume su liderazgo como una praxis humana
trascendente y emancipadora, capaz de transformar la cualidad de su realidad educativa.
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