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RESUMEN

El docente desde su rol como serente y lider del proceso de ensefanza y
aprendizaje, ha tenido que sortear diversas situaciones, desde ser facilitador de
los aprendizajes, como orientador de los procesos; asi, como cuando se asume el
compromiso con la formacién y capacitacion de los estudiantes lo cual conlleva
a asumir estrategias que permitan desarrollar una educacion de calidad que en
muchas de las ocasiones no se da de la mejor manera en quienes tiene a su cargo
dentro de las aulas escolares, es por ello que se hace pertinente tomar acciones
tedrico procedimentales en la implementacién de las habilidades blandas en el
liderazso de los directivos y docentes para la transformacién de los ambientes
de aprendizaje. Cuyo objetivo es: generar fundamentos epistemoldgicos sobre
el liderazso docente como competencia pedagdsgica para la transformacion de
ambientes de aprendizaje en el Centro Educativo Palmarito del Municipio Fortul
- Arauca - Colombia. La metodologia empleada en el desarrollo investigativo se
centra en la investigacidon cualitativa, bajo el método documental, lo cual trajo
consigo algunos fundamentos que delinean el camino a seguir para que los
docentes logren institucionalizar un liderazso que se ajuste a los requerimientos
sociales de la actualidad.

Descriptores: docente como gerente, docente como lider, proceso de ensefanza,
proceso de aprendizaje, ambientes de aprendizaje.
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ABSTRAC

The teacher from his role as manager and leader of the teaching and learning
process, has had to overcome various situations, from being a facilitator of learning,
as a suide of the processes; Thus, as when the commitment to the education and
training of students is assumed, which leads to assuming strategies that allow the
development of a quality education that in many cases is not given in the best
way in those who are in charge within school classrooms, that is why it takes
theoretical procedural actions in the implementation of soft skills in the leadership
of manasgers and teachers for the transformation of learning environments. Whose
objective is: to generate epistemological foundations on teacher leadership as a
pedagosical competence for the transformation of learning environments in the
Palmarito Educational Center of the Fortul Municipality - Arauca - Colombia. The
methodology used in the research development focuses on qualitative research,
under the documentary method, which brousht with it some foundations that
outline the path to follow so that teachers can institutionalize a leadership that fits
the current social requirements.

Descriptors: the teacher as manager, the teacher as leader, teaching process,

learning process, learning environments.
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INTRODUCCION

La educacién en la actualidad se enfrenta a cambios importantes y
significativos como por ejemplo lo que se ha vivido en los ultimos tiempos con el
paso de una educacion presencial a una educacion virtual; por lo tanto, se hace
necesario repensar los diferentes procesos que se desprenden desde el sistema
educativo, uno de ellos lo concerniente a la parte del liderazgo docente, pues es
fundamental que el maestro se convierta en un orientadory guia para los diferentes
grupos de estudiantes; de alli, la necesidad de presuntarse: iQué fundamentos
epistemolodsgicos sobre el liderazso docente como competencia pedagdgica se
pueden implementar para la transformacién de ambientes de aprendizaje en el
Centro Educativo Palmarito del Municipio Fortul - Arauca - Colombia? Sin duda
alsuna, desde la mencionada interrogante converge en analizar la problematica
que se presenta en las instituciones educativas donde el liderazso se ha perdido
y el docente solo se dedica a realizar sus clases; es decir, es un facilitador de los
aprendizajes.

Partiendo de ese posicionamiento es importante fijar como objeto de
estudio: senerar fundamentos epistemoldgicos sobre el liderazeo docente como
competencia pedagdgica para la transformaciéon de ambientes de aprendizaje en
el Centro Educativo Palmarito del Municipio Fortul - Arauca - Colombia. De hecho,
ante mencionada apreciacién conviene sefialar que en la actualidad es necesario
plantear un liderazgo con nuevos matices y enfocado en las tendencias de
actualidad, sisnado por las tecnologias de la informacién y la comunicacién, por lo
tanto, con este acercamiento se logran ver elementos enfocados en las habilidades
blandas, en la teoria de la complejidad y en la dindmica social existente.

Ahorabien, en el presente aporte se hace énfasis en lo que eslos fundamentos
tedricos que se reflejan en elementos epistemoldgicos, snoseoldgicos y ontoldgicos;
a ello se unen los antecedentes mas las bases tedricas, y se presenta lo referente
a los materiales y métodos, seguido de los resultados considerando las categorias:
el liderazeo docente, competencia pedagdsgica, transformacion de ambientes de
aprendizaje y centro educativo. Asi mismo, se plantean los resultados mediante un
analisis documental que luego recae en los fundamentos epistemoldsgicos sobre el
liderazso docente como competencia pedagdsgicay se culmina con las conclusiones
y el lesado de referencias bibliograficas.

FUNDAMENTACION TEORICA

En cuanto a esta parte se debe sefalar que se plantean dos lineas a saber; la
primera hace énfasis sobrelos antecedentesinvestigativos desde el posicionamiento
tedrico de lo internacional, nacional y regional; teniendo presente que esos
elementos se relacionan con el tema que se viene mostrando; asi mismo se logra
ver lo concerniente a las bases tedricas, las cuales hacen referencia a las categorias
de analisis que se visualizan como las categorias previas; tales como: liderazso
docente, competencia pedagdsgica, transformacion de ambientes de aprendizaje
y centro educativo. Por o tanto, a continuacién, se muestran los antecedentes en
primera instancia, correspondiente a los antecedentes internacionales, nacionales
y regionales.

Antecedentes Internacionales

En primera instancia se plantea el trabajo realizado por Leiva-Guerrero,
Maria Verdnica, & Vasquez, Camila. (2019) sobre: Liderazeo pedasgdsico: de la
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supervision al acompanamiento docente. El cual se realizé en los establecimientos
publicos de educaciéon media de Valparaiso, Chile. Bajo la metodologia mixta,
donde se empled lo cuantitativo y lo cualitativo; el objetivo de la investigacion se
enmarco en: ‘caracterizar el acompanamiento docente que realizan directivos de
establecimientos publicos de educacién media de Valparaiso, Chile”. Alli se logré
obtener informacién con respecto a eso aspectos se logré concluir sesin Leiva-

Guerrero, Maria Veronica, & Vasquez, Camila. (2019) que:

Se evidencia desde el discurso emanado por directivos y docentes la
presencia de categorias para los tres modelos de acompafamiento
docente: intervencionista, colaborativo y facilitador. Sin embargo, hay
una mayor predominancia del modelo intervencionista, en el cual los
directivos otorgan a sus docentes directrices y aspectos resolutivos
unidireccionales. Las relaciones dominantes son en base a unajerarquia
entregada por los cargos de liderazgo, con escasa confianza. (p. 241).

En efecto, desde mencionado trabajo se logra concretar las bases para nuevos
elementos a involucrar en la orientacion para que los docentes se conviertan
en lideres de las instituciones y de las comunidades donde se encuentran
desempendndose, por lo tanto, es oportuno sefalar que el acompafamiento
pedagosico es fundamental para ver cdmo se tratan algunas situaciones y como
se toman decisiones, eso permite que se establezcan las pautas para un liderazgo
pedagdsico acorde con las exigencias de la sociedad.

Antecedentes Nacionales

A nivel nacional se presenta el trabajo realizado por Ballesteros Marin,
(2021) bajo el titulo: Importancia Del Liderazso En Todos Los Niveles De Una
Organizacion. Realizado en la Fundacién Universidad De América Facultad De
Ciencias Econdmicas Y Administrativas Especializacion En Gerencia De Talento
Humano Bogota D.C - Colombia, es importante sefialar que el trabajo se realizé bajo
la metodolosgia cualitativa y se centré en el objetivo: “Desarrollar una metodologia
para el fomento del liderazso en todos los niveles de la organizacién”. Asi mismo,
conviene sefalar que la investigacién trajo consigo conclusiones significativas que
se pueden concretar en qué Ballesteros Marin, (2021) sefala:

La importancia del liderazgo en todos los niveles de la organizacion
se da porque, fomentar el liderazeo dentro de la organizacion,
provoca que todos los colaboradores estratégicos que la componen
estén motivados e inspirados en ser mejores cada dia en la labor que
desempenan, con el fin de cumplir los objetivos empresariales de la
organizacion, basado en una metodologia que promueva los valores de
la organizacion, buenas practicas de liderazgo y cualidades que todo
buen lider debe tener en todos sus colaboradores estratégicos. (p. 57).

Como se puede apreciar la importancia del Iiderazgo se logra develar de
acuerdo a la oaganizacién donde se esté laborando; en tal sentido, dentro de las
Instituciones Educativas es fundamental que se implemente el liderazso con mirar
a senerar nuevas acciones pedagdsgicas que garanticen un aprendizaje significativo
en la ensefanza de determinado contenido; por lo tanto, es imprescindible que los
docentes se conviertan en orientadores y suias para fortalecer los diversos procesos
que se presentan en la sociedad considerando que en la actualidad se debe tener
claro la incidencia de los diferentes elementos que se presenten.
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Antecedentes Locales

En relacién a los antecedentes locales es significativo sefalar que se presenta
el trabajo realizado por: Avendano Castro, William R., & Paz Montes, Luisa Stella,
& Parada-Trujillo, Abad E. (2016); trabajo titulado: “Estudio de los factores de
calidad educativa en diferentes instituciones educativas de Clcuta”. Realizado en
la Universidad del Norte Colombia. El cual fue desarrollado bajo la metodolosgia
cuantitativa Cuyo objetivo se enmarco: “Analizar los factores de calidad educativa
en alsunas escuelas de Cucuta”. Es importante sefalar que se llegé a concluir segdn
Avendano Castro, William R., & Paz Montes, Luisa Stella, & Parada-Trujillo, Abad E.
(2016) auienes aseguran: “la calidad educativa en Cucuta debe estar propiciada
por verdaderos didlogos de saberes que potencien no solo la formacién de sujetos
racionales, sino también personas con un alto desarrollo humano”. (p. 352).

Partiendo desde ese posicionamiento se logra ver como el como el gerente
de un plantel tiene que desarrollar convenientemente la funcién educativa a través
del tacto, sensibilidad, paciencia, perseverancia, calma, disposicion para escuchar
mas que para hablar, espiritu de observacién, sentido critico y particulares dotes
de comunicacion e intuiciéon. Ahora bien, la comunicacion deficiente dentro de los
centros educativos es la causa mas clara de los conflictos internos, y si no se logra
fortalecer no puede existir organizacion que sobreviva, de manera que la fluidez en
la comunicacion es efectiva si existe una comunicacion interpersonal adecuada.

Bases Teoricas

Las bases tedricas es un acercamiento a los aspectos epistemoldgicos que
estdn relacionados con los conceptos propios de lo que se viene tratando; asi
mismo, se plantea los elementos gnoseoldgicos que estan vinculados a las teorias
que se implementan en el liderazso pedasgdsgico; de isual manera, eso permite
gue se conjuguen estos aspectos con lo ontoldgico; razon por la cual se plantean

os premisas fundamentales como lo es: Liderazso Docente, como Competencia
Pedagdsica y la sesunda se enfoca en Liderazgo Docente y Transformacién de
Ambientes de Aprendizaje, tal como se presenta en los subsiguientes parrafos.

Liderazgo Docente, como Competencia Pedagdgica:

El liderazeo docente es una competencia que se debe alimentar en los
docentes; pues la intencion es que los mismos puedan ser orientadores y guias
en los procesos que se desprenden del sistema educativo; es por ello que se debe
tener claro que el liderazgo se enmarca en lo que sefala sesun Hernandez (2017)
un lider es: “Una persona innovadora, original, que se centra en las personas que
inspira confianza, tiene esa perspectiva a largo plazo y hace las cosas que se deben
hacer”. (p.4); porlo tanto, es fundamental tener en cuenta que el liderazso docente
segun Viﬁ)ria et al, (2016) afirma: “el liderazso funciona como una herramienta para
impulsar las actividades y procesos, y dirigsir de manera oportuna la organizacion”

(p.34).

Aunado aello es fundamental tener muy en cuenta que el liderazgo ha tratado
de cultivarse por muchos afnos; sin embargo, en la actualidad no se ha logrado ver
mucho impacto; pues es esencial que los lideres deben identificar exactamente
el resultado que quieren lograr, y asi determinar los comportamientos, acciones
y tareas que se requieran para llegar al resultado de forma natural y fluida, lo cual
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conlleva a que el docente asuman la mayoria de los procesos que se desprenden
del sistema educativo, en tal sentido, el liderazso pedagdsico se convierte en un
elemento de gran para llevar a establecer los nuevos modelos de ensefanza.

Efectivamente; es significativo tener claro que Chiavenato (2006) plantea
que el “Liderazgo es la influencia interpersonal originada por una situacién y que
estd ejercida a través del proceso de comunicacién, con un propdsito o finalidad
particular”. (p. 234); eso conlleva a que los maestros tengan bajo su responsabilidad
guiar u orientar los diferentes procesos que se dan en la Institucién Educativa y se
vincula la comunidad, realidad que se debe asumir con la intencién de canalizar
acciones en funciéon de la practica pedagdsica con la intencién de canalizar
actividades en relacion al hecho pedagdsico.

Liderazgo Docente y Transformacién de Ambientes de Aprendizaje

El liderazso docente conduce a la transformacién de ambientes de
aprendizaje; mas cuando en la actualidad se busca tener aulas al aire libre, aulas
virtuales, entre otras lo que permite la conversion de espacios para el aprendizaje
desde el fortalecimiento de las habilidades blandes que apuntan alempoderamiento
de la realidad con la intencion de garantizar que se logren cambios importantes en
relacion a la forma de ensefiar o en su defecto en buscar que los escenarios les
guste a los estudiantes para que adquieran los conocimientos tal como lo estipula
el disefo curricular. Por lo tanto, es fundamental tener presente que Camacaro,
C. M. (2019) senala: “El analisis del liderazgo docente rescha casi inseparable de la
discusion sobre los estilos de liderazgo, ya que uno de los aspectos mas estudiados
sobre el tipo de liderazgo en cuestion es, precisamente, cudl es el estilo mas utilizado
o mas apropiado en el contexto educativo”. (p.75).

Sin duda alsuna, el liderazgo es el proceso de influir en las actividades
de una persona o grupo de personas, para alcanzar una meta comun bajo la
participacion activa y dindmica que conlleve a comprender los principios basicos
de la administracion donde se combinan recursos humanos, organizacionales y
materiales. Pues bien, en el ambito escolar la estructura del desarrollo del liderazso
del directivo en el contexto de la escuela se centra en procesos ejecutivos y de

lanificacién, cuya caracteristica es que han sido creados e implementados para
ograr el desarrollo de acciones institucionales, en realidad, esto ha contribuido a
trancar el desarrollo eficaz de las competencias del liderazso del directivo, que deja
a un lado, la capacitacion permanente para revitalizar sus conocimientos, actitudes,
destrezas y habilidades profesionales.

Por lo tanto, Gonzdlez y Gonzdlez (2014) definen el estilo de liderazso como
“la manera particular de establecer relaciones interpersonales encaminadas al
logro de una o varias metas, desarrollando una actitud de servicio en beneficio
de la colectividad.” (p.403) El estilo de liderazsgo es el resultado de las experiencias
sociales y educativas desarrolladas a lo largo de la vida. El lider de una institucion
escolar Jebe ser capaz de irradiar autosuficiencia de gestién administrativa como
calidad de su condicidn humana, desde esta perspectiva, debe dejar de ser cabeza
de una piramide para incorporarse y considerarse dinamizador de las relaciones
interpersonales e inter-grupales de ?/a escuela constituyéndose asi en un agente
de cambio, a partir de alli, depende su estilo de liderazso y los resultados de su
desempeno profesional.
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MATERIALES Y METODOS

La ruta investigativa en el presente articulo se enmarca en el paradigma
interpretativo, teniendo presente que se ajusta a la investigacion, pues brinda
una base epistemoldgica que conlleva a que el investisador desde sus premisas
(categorias) pueda senerar un acercamiento tedrico al crear los fundamentos
epistemolodsgicos sobre el liderazso docente;aunadoaellovaleindicarque todos esos
elementos se trabajaron y trataron mediante lo que es la investigacion cualitativa;
puesto que, conlleva a estar claro que se busca escudrifiar detenidamente los
diferentes detalles que se presentan en la construccion del liderazso docente y a
ello se une el desenvolvimiento que se tenga en el entorno para guiar y orientar
los diversos procesos existentes que se desprenden de la accion docente y que se
pueden llevaralo que es el hecho pedasdsico. Vale mencionar en este apartado que
Presado MH, Baixinho CL, Oliveira ESF. (2021) sefala: “La investigacion cualitativa
permite comprender realidades singulares dificiles de aprehender desde una Unica
perspectiva, asumiéndose cada vez mas como un campo inter y transdisciplinario,
con métodos y técnicas especificas que implican la relacién entre el investisador
y los participantes para la recoleccion, analisis y validacion de transcripciones y
andlisis realizados por el investigador”. (p. 1).

Razon que permite desde ese posicionamiento emplearlatécnicadocumental
para el analisis de la informacidon que se convierte en compendio tedrico para el
presente articulo; puesto que, es necesario aproximarse para entendery comprender
en gran parte como es y ha sido el papel del liderazso en la educacion, es evidente
gue esos elementos confluyen en la creaciéon de los fundamentos partiendo de los

iversos aspectos epistemoldgicos y snoseoldgico que convergen en establecer las
bases soélidas para entendery comprender como deben emplearse los fundamentos
en la parte de las competencias pedagdsgicas.

Para cerrar la parte de la metodologia se enmarca en la extraccion de las
premisas, luego se realiza el mapeo tedrico y se construyen las matrices de
contrastacion con la intencidon que se logre generar los fundamentos basados en
los principios que se presenten en la investigacion; es evidente, que los aspectos
que surjan se conviertan en herramientas pedagdgicas para la enseflanza teniendo
presente que se debe formar desde estudiantes hasta los padres y representantes.

RESULTADOS

En relacién a lo encontrado vale indicar que las premisas de analisis se
enmarcan en dos aspectos fundamentales, la primera hace énfasis en los rasgos
relacionales de la educacién con el liderazso y en segundo lugar se analiza la
premisa, la competencia pedagdsica del liderazgo; mencionadas premisas traen
consigo un cumulo de categorias y subcategorias que surgen a raiz del mapeo,
lueso se hace la contrastacion tedrica y se crea la tabla con [a finalidad de generar
los fundamentos epistemoldgicos; por lo tanto, se realiza un analisis detallado
para alcanzar el objeto de estudio que se enmarca en: generar fundamentos
epistemoldsgicos sobre el liderazso docente como competencia pedagdsica para
la transformacién de ambientes de aprendizaje en el Centro Educativo Palmarito
del Municipio Fortul - Arauca - Colombia. Aspectos que se develan en la siguiente
descripcion:
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RASGOS EDUCACION LIDERAZGO
RELACIONALES

'y -

4( Arte de Gestionar ‘ { Mision de Dirigir ]7

Principios Basicos

» Recursos Humanos |«

‘ Capacidad de Medir }7

‘ Responsabilidad del ‘ ‘ Aprendizaje Cohcﬁvol | Aprendizaje J

‘ Vision Organizacional

Lider Organizacional

Figura 1: Mapeo de los rasgos relacionales de la educacion con el liderazgo.
Fuente: Autor, 2021

Los rasgos relacionales, junto con la educacion y el liderazso; permiten
que la gerencia se presente como un proceso, es la primera funciéon que se
ejecuta, una vez que los objetivos han sido determinados, los medios necesarios
para lograr estos objetivos son presentados como planes. Los planes de una
organizacion determinan su curso y proveen una base para estimar el grado de
éxito probable en el cumplimiento de sus objetivos. Los planes se preparan para
actividades que requieren poco tiempo, afios a veces, para completarse, asi como
también son necesarios para proyectos a corto plazo. De hecho, esos elementos
son fundamentales para fortalecer la responsabiﬁdad del lider que confluye en el
aprendizaje colectivo y aprendizaje organizacional con la intencion de canalizar
acciones pedasdgicas para concretar un aprendizaje significativo.
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DOCENTE

Figura 2: Lacompetencia pedagégicadelliderazgo enlas Instituciones Educativas.
Fuente: Autor, 2021

Se logra evidenciar en la figura dos algunos elementos tedricos que definen
el camino pedagdsgico que debe cubrir un [ider docente; Puesto que, es evidente
que se entrecruzan aspectos epistemolégicos y gnoseo O%ICOS que dejan claro
las herramientas que se deben establecer para que el docente pueda llegar
a desenvolverse como un buen lider que contribuya con sus conocimientos,
habilidades, destrezas a que se canalicen acciones con el fin de favorecer los
estudiantes,los padresy representantesy porende alos habitantes de lacomunidad,
pues un docente debe tener la capacidad de dirigir las organizaciones educativas
en busca de un buen porvenir; pues sin temor a equivocacion La sociedad reclama
una participacion determinante, responsabilidades en la conduccion de su propio
destino, y una perspectiva de liderazgo que ofrezca el desarrollo de las habilidades
que permitan enfrentar las exisencias de la época con eficaciay eficiencia mediante
una toma de decisiones acertadas y justas.

FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS SOBRE EL LIDERAZGO DOCENTE COMO
COMPETENCIA PEDAGOGICA

Los fundamentos epistemoldgicos sobre el liderazgo docente como
competencia pedagégica reflejan tres bloques de accidon que conduce a que se logre
un hecho pedagdsgico que confluya en las competencias pedagdsgicas teniendo

resente que para cada una de las competencias se disponen actividades en

uncion de las clases que se realizan en el aula o en su defecto en las aulas virtuales,
de hecho; esos elementos permiten concretar los conocimientos necesarios para la
orientacion pedagdgica, tal como se presenta en la tabla 3:
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Tabla 1.

Fundamentos epistemoldgicos sobre el liderazgo como competencia pedagodsgica.

Fundamentos episte-
molégicos

Competencias pedagogicas

Bloque 1: Adaptacion | Comunicacién: capacidad de escuchar y transmitir ideas de
manera efectiva, empleando el canal adecuado en el momen-
to oportuno, y proporcionando datos concretos para respaldar
sus observaciones y conclusiones. Las estrategias a emplear
recaen en las dinamicas de adaptacion a los grupos de trabajo.

Trabajo en equipo: El trabajo en equipo hace referencia al
grupo de estudiantes que se unen en funcion de lograr un ob-
jetivo, eso permite un acercamiento a los conocimientos y al
entorno que les rodea.

Iniciativa: se define como la capacidad de mostrar un com-
portamiento emprendedor, iniciando e impulsando los cambios
necesarios con energia y responsabilidad personal.

Equilibrio emocional: Es fundamental reaccionar a las emo-
ciones y a los estados de animo apropiados a cada situacion,
con la finalidad de alcanzar un buen desenvolvimiento en el
grupo de trabajo.

Integridad: Conlleva a que los estudiantes logren desenvol-
verse con ética y valores para comportarse de manera recta y
honrada ante cualquier situacion.
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Bloque 2: Concrecién
de Conocimientos

Gestién del tiempo: Es fundamental priorizar los objetivos,
programar las actividades de manera adecuada y ejecutarlas
en el plazo previsto.

Aprendizaje: Se genera y se logran adquirir nuevos conoci-
mientos, modificar habitos y estar abierto al cambio.

Disposicién al emprendimiento: Es la competencia que po-
seen los actores educativos para fortalecer los conocimientos

que se ensefan en el proceso de formacion y capacitacion.

Gestion de la Informacidén: Es importante mencionar que se
emplea la diversidad de elementos que se encuentran en la red
con la intencion de tener un acercamiento a la realidad de los
hechos que circundan el conocimiento ensefiado.

Toma de decisiones: dicha competencia conduce a que los
estudiantes sean capaces de tomar alguna decision frente a
los compromisos y asignaciones que se realicen en cada una
de las asignaturas.

Bloque 3: Consolida-|Dinamismo: Se muestran actividades pedagogicas que permi-
cion de Conocimien-|ten ver como los docentes muestran su dinamismo y su rela-
tos cion con los demas.

Honestidad e Integridad: Permite que los conocimientos ad-
quiridos puedan concretarse en funcion de la parte ética y de
los valores para que el aprendizaje sea al final para toda la
vida.

Confianza en si mismo: Es necesario fortalecer el arraigo a
la personalidad, donde se consolide lo aprendido y quede para
su formacion.

Deseo de dirigir: Es fundamental implementar técnicas y es-
trategias que impulsen a los estudiantes el afan por dirigir con
la intencion que se logre concretar acciones en pro de la insti-
tucion y de la comunidad.

Extraversion: es la competencia que converge en que los es-
tudiantes sean activos, alegres, sociables que logren expresar-
se de una manera efectiva ante el grupo de compafieros y con
el docente.

Fuente: Autor, Z0Z1

CONCLUSIONES

Se deja ver que para generar los fundamentos epistemoldgicos sobre el
liderazso docente como competencia pedasdgica para la transformacion de
ambientes de aprendizaje en el Centro Educativo Palmarito del Municipio Fortul -
Arauca - Colombia. Se cumplié con una ruta investigativa detallada, donde se realizé
un mapeo de la informacion recolectada, lo cual trajo consigo la construccién de
las tablas de contrastaciéon en cada una de las premisas sefaladas y eso condujo a
establecerdentrodelaslineas de accion tres aspectos reflejados en los fundamentos
epistemoldgicos que responden al bloque uno que hace mencidon a la fase
adaptacion, seguigo del bloque dos que se refiera la concrecién del conocimiento
y el Bloque tres trae consigo la consolidacion de los conocimientos; vale mencionar
que esos aportes permiten acercarse a las exigsencias de la sociedad actual donde
se requiere de un liderazso transformacional que se encuentre impresnado de
tendencias modernas basadas en la gerencias estratésgica.

Finalmente conviene sefalar que el liderazgo apunta a entusiasmar, transmitir,
motivar, inspirar confianza, tener sentido de pertenencia, al tiempo que comunica
una vision c*ue le permite trascender las tareas organizativas y conseguir una
mayor identificacion de los objetivos y metas por parte de todos los colaboradores
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(Carisma). Asimismo, el lider tiene capacidad para considerar las necesidades
individuales relacionadas con el crecimiento y desarrollo de cada uno de sus
colaboradores. En el ambito educativo, estos rasgos se aprecian en la medida en
que la direccién de la institucion educativa esta cerca y en constante intercambio
con el profesorado, respetando sus ideas, opiniones propias y apoyandoles cuando
surgen los problemas del dia a dia en la institucion.
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